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تقرير مجلس الإدارة

بالأصالــة عــن نفســي و بالنيابــة عــن إخوانــي أعضــاء مجلــس إدارة شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( ، أتقــدم إليكــم بالتقريــر الســنوي الثامــن عشــر 

للشركة لنستعرض معاً أعمال الشركة وانشطتها والنتائج المالية عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

السادة المساهمين الكرام،،،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

الأداء العام

شــهدت شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( عامــاً مليئــاً بالتحديــات و الفــرص ، حيــث واصلنــا تنفيــذ اســتراتيجيات النمــو و التوســع ، و تعزيــز التواجــد 

ــات  ــز علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية مــن خلال تطبيــق حلــول مبتكــرة و تقني ــدة ، مــع التركي ــر اســتثمارات اســتراتيجية جدي فــي الســو ق المحلــي عب

متقدمة ، و تحقيق قيمة مستدامة لمساهمي الشركة من خلال تحقيق نمو مستدام في الإيرادات و صافي الأرباح.

الأداء المالي

عملــت  شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( خلال العــام 2024 علــى المراجعــة الشــاملة لكافــة أصولهــا و اســتثماراتها و إعــادة تقييمهــا بمــا يتناســب 

مــع الواقــع و المتغيــرات الحاليــة فــي الأســواق المســتهدفة ، وبذلــك شــهدت شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( ارتفاعــاً فــي أرباحهــا ، حيــث ســجلت 

أرباحــاً بلغــت 855,406 د.ك  بواقــع 6.43  فلســاً للســهم  خلال العــام 2024 ، مقارنــةً بأربــاح بلغــت 617,170 د.ك  بواقــع 4.05 فلســاً للســهم  فــي 

العام 2023.

هــذا  و حققــت الشــركة إجمــالًاً إيــرادات بلغــت 7,382,055 د.ك خلال العــام 2024  ، بزيــادة قدرهــا 62.1 % مقارنــةً مــع العــام الســابق  2023  ، فيمــا 

إرتفعــت اجمالــي المصروفــات 65.7 % خلال العــام 2024 مقارنــةً فــي العــام الســابق 2023 ، حيــث بلغــت إجمــالًاً )6,477,468(  د.ك  خلال العــام 2024 

، وعليــه فقــد بلــغ ربــح الشــركة العائــدة إلــى مالكــي الشــركة الأم  965,120 د.ك  بواقــع 6.43  فلســاً للســهم خلال العــام 2024 ،  مقارنــة مــع ربــح 

بقيمــة 606,758 د.ك بواقــع 4.05 فلســاً للســهم فــي العــام الســابق 2023 . و تظهــر البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2024 ،  أن إجمالــي موجــودات الشــركة  بلغــت  32,306,562 د.ك ، و صافــي حقــوق الملكيــة  17,890,794 د.ك ، حيــث أن حقــوق الملكيــة العائــدة 

لحاملي حقوق ملكية الشركة الأم بلغت 12,393,725 د.ك ، و تكون القيمة الدفترية للسهم هي 82.6 فلساً.

أداء الشركة و الشركات التابعة

ــج  ــي فــي النتائ ــث أســهمت بشــكل إيجاب ــق أداء قــوي ، حي ــام 2024 تحقي ــت شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( و شــركاتها التابعــة خلال الع واصل

الماليــة العامــة مــن خلال تحقيــق معــدلاًت نمــو عاليــة فــي الإيــرادات و الأربــاح ، و تنفيــذ مشــاريع اســتراتيجية جديــدة عــززت قدرتهــا التنافســية فــي الســوق 

، و تعزيز الاًبتكار و التكنولوجيا في عملياتها التشغيلية لتحسين الكفاءة الإنتاجية ، و إدارة المديونية و الإلتزامات الخاصة بالشركة 

و الشركات التابعة.

أمــا علــى صعيــد مشــاريع الشــركة ، و فــي مــا يخــص مشــروع الشــركة فــي دولــة ليبيــا - مشــروع جنــزور الراقــي – و المملــوك للشــركة الزميلــة الشــركة 

الليبيــة للتجــارة العامــة )ذ.م.م( و المملوكــة بنســبة 26 % لصالــح الشــركة ، فتواصــل الشــركة إجراءاتهــا مــع الجهــات المعنيــة فــي دولــة ليبيــا لإســترجاع 

مبلــغ 10 % المتبقيــة مــن قيمــة المبلــغ الــذي تحقــق بشــأنه خطــر عــدم التحويــل ، وتــم رفــع قضيــة واحالتهــا الــى الخبيــر المختــص لمباشــرة اعمالــه ، 

وذلك في اطار استكمال الاًجراءات القانونية المتبعة.

و فيمــا يخــص مشــروع الشــركة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية – مشــروع كازبلانــكا – و المملــوك للشــركة التابعــة شــركة كازبلاتــكا العقاريــة المحــدودة 
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، فتواصــل الشــركة متابعــة تطــورات الأوضــاع فــي ســوريا عــن كثــب و التأكــد مــن سلامــة أصــل الشــركة فــي ظــل تطــور الأوضــاع السياســة هنــاك ، و 

ــة هنــاك ، بمــا يضمــن تحقيــق  تعمــل علــى استكشــاف الفــرص المناســبة لتفعيــل اســتراتيجية التخــارج عنــد تحســن الاًوضــاع السياســية و الاًقتصادي

أفضل العوائد و حماية مصالح الشركة و مساهميها.

أمــا فيمــا يخــص مشــروع الشــركة فــي المملكــة المغربيــة – مشــروع دريــم العقــاري فــي منطقــة بوزنيقــة بإقليــم بــن ســليمان فــي الــدار البيضــاء ، فقــد 

ــاري مباشــرة  ــة وج ــة المغربي ــي المملك ــة ف ــة الشــركة التابع ــه ســيتم تصفي ــاء علي ــام 2024 ، وبن ــع أرض المشــروع بالكامــل خلال الع ــارج و بي ــم التخ ت

الإجراءات اللازمة المتعلقة بتحويل المبلغ إلى حساب الشركة في دولة الكويت بالتنسيق مع الجهات الرقابية في المملكة المغربية.

و بالنســبة لإســتثمار الشــركة فــي القطــاع التعليمــي – كليــة الكويــت التقنيــة – المملوكــة للشــركة التابعــة شــركة مجموعــة الســراج القابضــة )ش.ك.م.م( 

، قامــت الشــركة التابعــة بمواصلــة عملهــا خلال العــام 2024 بــأن تكــون كليــة الكويــت التقنيــة بمثابــة مركــز بحثــي و علمــي مميــز يســهم فــي إيجــاد حلــول 

مناســبة لمشــكلات التعليــم المختلفــة فــي دولــة الكويــت ، و ذلــك مــن خلال إتبــاع أســاليب البحــث العلمــي و الأكاديمــي ، هــذا و تــم خلال العــام 2024 

اســتلام الكليــة لكتــاب الموافقــة علــى تقديــم برنامــج »البكالوريــوس« بعــد الدبلــوم بنظــام )2+2( مــن قبــل الأمانــة العامــة لمجلــس الجامعــات الخاصــة. 

كمــا قامــت الكليــة بتجديــد اتفاقيــات التعــاون مــع إحــدى الجامعــات و ذلــك لتعزيــز الشــراكات الأكاديميــة ، و إبــرام اتفاقيــات مــع إحــدى مؤسســات الرعايــة 

و التأهيل لدعم الطلبة من ذوي الاًحتياجات الخاصة.

هــذا و شــهدت الكليــة تخريــج كوكبــة مــن الخريجيــن خلال العــام الدراســي 2024-2025 بعــدد 110 خريــج بمختلــف التخصصــات ، و جــاري التســجيل للعــام 

ــة ، ممــا  ــة فــي الإلتحــاق بالكلي ــدى الطلب ــدة ل ــة المتزاي ــة فــي الإرتفــاع نتيجــة الرغب الدراســي 2026/2025 ، حيــث مــن المتوقــع أن يســتمر عــدد الطلب

ينعكس إيجاباً على أداء الشركة.  

 و فــي إطــار تنفيــذ اســتراتيجة الشــركة التوســعية  و تعزيــز اســتثماراتها فــي القطــاع التعليمــي ، اســتحوذت شــركة راســيات القابضــة )ش.م.ك.ع( خلال 

العــام 2024 علــى 70 % مــن أســهم الشــركة الشــرقية للخدمــات التعليميــة )ش.م.ك.م( المالكــة للكليــة الكنديــة فــي الكويــت – كليــة الجونكويــن، و ياتــي 

هــذا الاًســتحواذ كخطــوة اســترتيجية تهــدف إلــى تعزيــز حضــور الشــركة فــي قطــاع التعليــم العالــي ، و الاًســتفادة مــن الفــرص الواعــدة فــي هــذا المجــال ، 

ــوم فــي إدارة الأعمــال  ــة درجــات الدبل ــح الكلي بمــا يســهم فــي تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهميها و توســيع قاعــدة أعمالهــا فــي الســوق ، حيــث تمن

والدراسات التكنولوجية المتقدمة ، و درجات »البكالوريوس« ، في تخصصات المحاسبة وإدارة وريادة الأعمال وبرمجة الكمبيوتر.

وهــي فــرع مــن كليــة الجونكويــن للآداب والتكنولوجيــا التطبيقيــة فــي اونتاريــو فــي كنــدا ، وبإمــكان منتســبي هــذه الكليــة إســتكمال دراســتهم 

»البكالوريــوس« لجامعــات عــدة فــي الكويــت واوروبــا وكنــدا مــن خلال اســتلام أوراق اعتمــاد كنديــة معتمــدة ومعتــرف بهــا ، وتعتبــر المناهــج الدراســية فــي 

الكلية مناهج أكاديمية تعتمد على النواحي العلمية التطبيقية مما يجعل مخرجاتها مهيأةً لتلبية احتياجات سوق العمل.

لــذا فــإن إدارة الشــركة ســوف تقــوم خلال عــام 2025 و الســنوات المقبلــة بمتابعــة العمــل تجــاه التخــارج مــن المشــاريع المتأخــرة والمتعثــرة ومحاولــة 

اســتبدالها باســتثمارات جديــدة وفــي أســواق أفضــل بمخاطــر أقــل وعوائــد أعلــى حتــى يتــم الوصــول إلــى الهيــكل الاًســتثماري المســتهدف فــي اســتراتيجية 

الشركة.
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و فــي الختــام نعبــر عــن خالــص التقديــر والعرفــان لحضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح و ولــي العهــد الشــيخ صبــاح الخالــد 

الحمــد الصبــاح علــى الرعايــة الكريمــة و المســاندة المتواصلــة للإقتصــاد الكويتــي ، كمــا نعــرب عــن تقديرنــا العميــق لموظفينــا الذيــن كان لهــم دور محــوري فــي 

تحقيــق هــذه النجاحــات وتنفيــذ اســتراتيجية الشــركة المعتمــدة ، كمــا نقــدر لمســاهمينا ، شــركائنا ، عملائنــا ، ومســتثمرينا دعمهــم و ثقتهــم المســتمرة 

بالشركة ، مما ساهم في المحافظة على أصول الشركة ومقوماتها ، راجين من الله عز وجل السداد والتوفيق.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ...

                                         

مشاري أيمن بودي 

رئيــــــــــس مجلــــــــــس الإدارة 
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المدير المالي

يوسف حسين

مشاري أيمن بودي

رئيـــــس مجلس الإدارة

عبدالرزاق العثمان

  رئيـــــس لجنة التدقيق

السادة / مساهمين شركة راسيات القابضة )ش.م.ك.ع(           المحترمين
تحية طيبة وبعد ،،،

الموضوع / تعهد بسلامة ونزاهة التقارير المالية

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

 
تطبيقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات وبالأخــص المــادة )5-3( مــن القاعــدة الرابعــة مــن الفصــل الخامــس فــي الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« 
مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون انشــاء هيئــة أســواق المــال و تنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة و تعديلاتــه ،  نتعهــد بــأن التقاريــر الماليــة و التقاريــر الأخــرى 
ذات الصلــة المقدمــة مــن الشــركة إلــى الســادة المســاهمين للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024  ، قــد تــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة 
وأنهــا ســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية ، كمــا أنــه يتــم اعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل 

هيئة أسواق المال و الجهات الرقابية الأخرى.
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التقرير السنوي الخاص بالتزام شركة راسيات القابضة )ش.م.ك.ع( 
في قواعد حوكمة الشركات

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

القاعدة الأولى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة. 

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف علــى تطبيــق رؤيــة الشــركة واســتراتيجيتها مــن خلال مباشــرة وتوجيــه ومراقبــة إدارة الشــركة بهــدف حمايــة مصالــح 
المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن مــن حيــث تطويــر الأداء وحوكمــة الشــركات والإلتــزام بالقوانيــن واللوائــح والحفــاظ علــى الضوابــط الرقابيــة الداخليــة 
والماليــة والمحاســبية المتعلقــة بإعــداد التقاريــر ، حيــث يتــم تشــكيل مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء غالبيتهــم غيــر تنفيذيــن مــع وجــود بعــض المســتقلين بمــا 

يتوافق مع القوانين واللوائح الصادرة من قبل الجهات الرقابية وكذلك النظام الأساسي للشركة.

يــزاول مجلــس الإدارة أعمالــه وفقــاً للوائــح الداخليــة والسياســات التــي تــم اعدادهــا واقرارهــا بهــدف تنظيــم أعمــال المجلــس بمــا يحقــق هيــكل رقابــي وإشــرافي 
مناســب مــع ضمــان الحــد بأكبــر قــدر ممكــن مــن حــالاًت تعــارض المصالــح ، وقــد تــم تشــكيل أربــع لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإدارة وهــي اللجنــة التنفيذيــة ، 

ولجنة التدقيق ، ولجنة المخاطر ، ولجنة الترشيحات والمكافآت ، وذلك لمساندة مجلس الإدارة بالقيام بالمهام والمسؤوليات المناطة به.

نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة :	 

تاريخ الإنتخاب / المؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضوالإسم
التعيين

مشاري أيمن بودي
رئيس مجلس الإدارة

) غير تنفيذي (

حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال في تخصص التمويل من جامعة الكويت.

عدد سنوات الخبرة )20 سنة(.
22 فبراير 2022

عثمان أيمن بودي
نائب رئيس مجلس 

الإدارة  )تنفيذي(

حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال في تخصص التمويل من جامعة الخليج 
للعلوم و التكنولوجيا ، و درجة الماجستير في إدارة الأعمال و التسويق من جامعة 

سوانزي بالمملكة المتحدة.

عدد سنوات الخبرة )14 سنة(.

22 فبراير 2022

حمد قيس الدويري
عضو مجلس إدارة

)تنفيذي(

حاصل على شهادة بكالوريوس العلوم الإدارية بتخصص تمويل و منشئات مالية من 
جامعة الكويت

عدد سنوات الخبرة )20 سنة(.

22 فبراير 2022

صالح محمد الرومي
عضو مجلس إدارة

)تنفيذي(

حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال في تخصصي التمويل و التسويق من 
الولاًيات المتحدة الاًمريكية ، و درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة الخليج 

للعلوم و التكنولوجيا.

عدد سنوات الخبرة )15 سنوات(.

22 فبراير 2022

عبدالرزاق جمال 
العثمان

عضو مجلس إدارة

)مستقل(

حاصل على شهادة بكالوريوس في تخصصي إدارة نظم المعلومات و إدارة العمليات 
من الولاًيات المتحدة الأمريكية.

عدد سنوات الخبرة )16 سنوات(.

22 فبراير 2022

حمد علي البحر
عضو مجلس إدارة

)مستقل(

حاصل على شهادة بكالوريوس  إدارة أعمال  في تخصص التمويل من جامعة الشرق 
الأوسط الأمريكية.

عدد سنوات الخبرة )11 سنوات(.

22 فبراير 2022

عبدالوهاب أيمن بودي
عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي(

حاصل على شهادة بكالوريوس  إدارة أعمال  في تخصص التسويق من جامعة الخليج 
للعلوم و التكنولوجيا ، و درجة الماجستير في إدارة الأعمال و التسويق من جامعة 

سوانزي بالمملكة المتحدة.

عدد سنوات الخبرة )7 سنوات(.

14 مارس 2022

محمد عبدالرحمن 
المنيفي

أمين السر
حاصل على شهادة بكالوريوس العلوم الإدارية بتخصص محاسبة من جامعة الكويت.

عدد سنوات الخبرة )12 سنوات(.
24 فبراير 2022

عبدالله نبيل الياسين
عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي(

حاصل على بكالوريوس الحقوق من جامعة الكويت. 

عدد سنوات الخبرة )12 سنة(.
04 يوليو 2024
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نبذة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2024 :	 

موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة :	 

يتــم تعييــن أميــن ســر للمجلــس بقــرار مــن مجلــس الإدارة مــن بيــن موظفــي الشــركة وذلــك للقيــام بمهــام تســجيل محاضــر الإجتماعــات وتوقيعهــا 
مــن قبــل الأعضــاء الحاضريــن ، وكذلــك التأكــد مــن تبليــغ أعضــاء المجلــس بمواعيــد الاًجتماعــات مــع ضمــان وصــول جميــع المســتندات الخاصــة 
بالاًجتماعــات فــي الوقــت المناســب لجميــع الأعضــاء ، يكــون أميــن الســر مســؤول عــن متابعــة المســائل التــي تتعلــق بتنظيــم أعمــال مجلــس الإدارة 

بما يتوافق مع متطلبات الجهات الرقابية تحت إشراف الرئيس.

موجز عن آلية التنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة :	 

يحتفــظ المجلــس بســجل كتابــي دقيــق لمحضــر كل اجتمــاع مــن اجتماعاتــه ، مــع ضمــان تمكيــن العضــو الــذي يعتــرض علــى أي قــرار مــن قــرارات 
المجلــس مــن تســجيل رأيــه فــي محضــر الإجتمــاع ، ويتــم اعتمــاد المحضــر فــي الاًجتمــاع التالــي مــن جانــب الأعضــاء الذيــن حضــروا الاًجتمــاع ، علــى 

أن يتم تعميم المحضر مسبقًا ، ويجوز أيضًا اعتماد محضر بالتمرير عند الضرورة ، حيث يتم اعتماد المحضر في الإجتماع التالي.

عند توثيق محضر اجتماع المجلس ، يوضع في الاعتبار ما يلي :
أن يكون دقيق ويعكس بوضوح كل الموضوعات والقضايا التي طُرحت خلال الاًجتماع والقرارات التي جرى اتخاذها.  .1

يتم تسجيل عملية التصويت التي تمت في الاًجتماع ، بما في ذلك حالاًت الإمتناع عن التصويت ، إن وجدت.  .2
يتضمن كافة الإجراءات والقرارات التي اتخذها المجلس أثناء الاًجتماع.  .3

يتم التسجيل بوضوح وقائع ما يحدث في حالة إعتراض عضو مستقل على أحد قرارات المجلس.  .4

يتضمــن محضــر الاًجتمــاع جميــع المســتندات الداعمــة ، وغيرهــا مــن المــواد الأخــرى مثــل : العــروض التقديميــة والمقترحــات والتقييمــات ودراســات 
الجــدوى ومــا إلــى ذلــك ، ويتــم تفصيــل المحضــر بشــكل كافٍ لتقديــم ســجل دقيــق بالمناقشــات قبــل اتخــاذ قــرار نهائــي أو اعتمــاد قــرار ، كمــا أن 

محضر الاًجتماع يبين أسماء أعضاء المجلس الذين لم يشاركوا في المناقشات بسبب وجود مصلحة لهم في المسألة موضوع النقاش.
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إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية ، و مرفق نسخة من الإقرار مع التقرير :	 

يتضمــن مجلــس إدارة الشــركة أعضــاء مســتقلين تتوافــر بهــم ضوابــط الاًســتقلالية المذكــورة بالمــادة )2-3( مــن الفصــل الثانــي مــن الكتــاب الخامــس 
عشر »حوكمة الشركات« ، و مرفق بالتقرير نسخة من إقرار الأعضاء المستقلين بعضوية مجلس إدارة الشركة.

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات.

ــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام ، و مســؤوليات ، و واجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس 	  ــذة عــن كيفيــة قي نب
الإدارة و الإدارة التنفيذية ، و كذلك السلطات و الصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية. 

مسؤوليات ومهام مجلس الإدارة :	 

يتولى المجلس مسؤولية اعتماد الأهداف والإستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة.. 1
إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية والتصديق على أنها صحيحة ومقبولة وتتوافق مع القانون.. 2

ضمان تمتع المركز المالي للشركة بالحماية وقدرة الشركة على الوفاء بإلتزاماتها المالية وإلتزاماتها الأخرى عند استحقاقها.. 3
مراقبة النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة ، وعمليات الإستحواذ / البيع والتصفية.. 4
التأكد من مدى إلتزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها.. 5
الضمــان و التعهــد بصحــة و دقــة وســلامة البيانــات الماليــة والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح . 6

والشفافية المعمول بها.
الإفصاح والإعلان بشكل دوري عن سير نشاط الشركة وكافة التطورات المؤثرة التي طرأت على أعمالها.. 7
إقامــة قنــوات اتصــال فعالــة تتيــح لمســاهمي الشــركة الاًطــلاع بشــكل مســتمر و دوري علــى أوجــه الأنشــطة المختلفــة للشــركة و أيــة تطــورات . 8

جوهرية. 
يتولــى المجلــس مســؤولية وضــع نظــام الحوكمــة وتحديــد أســلوبه بمــا لاً يتعــارض مــع أحــكام قواعــد الحوكمــة ، والإشــراف العــام عليــه ومراقبــة . 9

مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة.
إعــداد تقريــر ســنوي يتلــى فــي الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن متطلبــات و إجــراءات اســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات و مــدى التقيــد . 10

بهــا ، علــى أن يتــم تضميــن هــذا التقريــر فــي التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة الشــركة مــع بيــان القواعــد التــي تــم الاًلتــزام بهــا و القواعــد التــي لــم 
يتــم التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الاًلتــزام ، و أن يتــم إعــداد هــذا التقريــر كحــد أدنــى وفقــاً للملحــق رقــم )2( مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة 

الشركات«.
تشــكيل لجــان مختصــة منبثقــة عنــه وفــق ميثــاق يوضــح مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها وكيفيــة رقابــة المجلــس عليهــا ، كمــا يتضمــن قــرار . 11

التشــكيل تســمية الأعضــاء وتحديــد مهامهــم وحقوقهــم وواجباتهــم ، وتقييــم أداء وأعمــال وملاءمــة وكفــاءة وفاعليــة هــذه اللجــان وأعضائهــا 
الرئيسيين.

التأكــد مــن أن الهيــكل الإداري و الهيــكل التنظيمــي و السياســات و اللوائــح المعتمــدة للشــركة تتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتيــح عمليــة اتخــاذ . 12
القــرار وتعزيــز الضوابــط الرقابيــة الداخليــة وحمايــة حقــوق ومصالــح مختلــف أصحــاب المصلحــة وتحقيــق مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة ، الفصــل فــي 

السلطات و الصلاحيات بين كل من مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.
اعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل الشــركة وتطويرهــا ومــا يتبــع ذلــك من تحديــد للمهام والإختصاصــات والواجبات والمســؤوليات . 13

بين المستويات التنظيمية المختلفة ، و كذلك اعتماد سياسة تفويض و تنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية.
تحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــلإدارة التنفيذيــة ، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض ، كمــا يحــدد المجلــس الموضوعــات التــي يحتفــظ . 14

بصلاحية البت فيها ، وترفع الإدارة التنفيذية تقارير دورية عن ممارساتها للصلاحيات المفوضة. 
الرقابــة والإشــراف علــى أداء أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن قيامهــم بــأداء كافــة مهامهــم وفــق السياســات و اللوائــح المعتمــدة مــن قبــل . 15

مجلــس الإدارة ، و كذلــك عقــد اجتماعــات دوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة لبحــث مجريــات العمــل و اســتعراض و مناقشــة المعلومــات الهامــة ذات 
الصلة بنشاط الشركة ، و وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية بما يتماشى مع أهداف و استراتيجية الشركة.

تحديــد شــرائح المكافــآت الممنوحــة للموظفيــن علــى ســبيل المثــال شــريحة المكافــآت الثابتــة ، و شــريحة المكافــآت المرتبطــة بتقييــم الأداء ، و . 16
شريحة المكافآت في شكل أسهم.

تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية ، و من ذلك رئيس الجهاز التنفيذي أو من في حكمة.. 17
وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.. 18
وضــع آليــة لتنظيــم التعامــلات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة ومراقبــة وإدارة حــالاًت تضــارب المصالــح المحتملة لــدى الإدارة والمديرين والمســاهمين . 19

، بما في ذلك إساءة استغلال أصول الشركة وذلك للحد من تضارب المصالح.
التأكــد و بصفــة دوريــة مــن توافــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة مــع المعاييــر والقواعــد الموضوعــة والتأكــد مــن تنفيذهــا وأنهــا تعمــل بشــكل جيــد وفعــال . 20

في كل الأوقات ودون توقف ، و من ذلك التاكد من سلامة الأنظمة المحاسبية ، و ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.
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التأكــد وبصفــة دوريــة مــن تنفيــذ وفاعليــة وكفــاءة إدارة المخاطــر المعمــول بهــا فــي الشــركة ، مــن خــلال تحديــد نطــاق المخاطــر التــي قــد تواجــه . 21
الشركة ، و طرحها بشفافية مع أصحاب المصالح و الأطراف ذات الصلة بالشركة.

وضع خطة أو سياسة لتضمين عوامل الاًستدامة في الاًستراتيجة الشاملة للشركة ، و خطط العمل الرئيسية.. 22
يقــوم المجلــس بمتابعــة أداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة مــن خــلال إجــراء تقييــم ســنوي رســمي لأدائــه ، بحيــث يهــدف . 23

.)KPIs( لتوضيح ما إذا كان كل عضو يقدم إسهامات فعالة باستمرار ويظهر التزامه بدوره ومهامه وفق مؤشرات الأداء الموضوعية
يقوم المجلس بأداء أي مهام أخرى وفقاً للقوانين و اللوائح المنصوص عليها.. 24

مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة :	 

يتولى رئيس المجلس مسؤولية قيادة المجلس وضمان فاعليته وكفاءته في كل جوانب دورة ومسؤوليات الحوكمة الملقاة على عاتقه.. 1
وضع واعتماد جدول أعمال اجتماعات المجلس.. 2
إضافة اجتماعات إضافية إلى تقويم الإجتماعات الخاص بالمجلس.. 3
الدعوة لعقد اجتماعات المجلس وفضها / تأجيلها.. 4
الدعوة للنظر في بنود جدول الأعمال.. 5
تزويد أعضاء المجلس بمعلومات وافية ودقيقة في الوقت المناسب من أجل المناقشات خلال اجتماعات المجلس.. 6
التأكــد مــن قيــام مجلــس الإدارة بمناقشــة جميــع المســائل الأساســية بشــكل فعــال و فــي الوقــت المناســب ، وفــي حالــة غيــاب رئيــس المجلــس . 7

يقوم نائبه بأعماله خلال فترة غيابه.
السعي نحو مشاركة أعضاء المجلس مشاركة فعالة في شؤون المجلس.. 8
ضمــان إتاحــة الفرصــة أمــام جميــع الأعضــاء للمســاهمة بشــكل فعــال فــي حوكمــة الشــركة ، و تشــجيعهم علــى المشــاركة بشــكل كلــي و فعــال فــي . 9

تصريف شئون المجلس لضمان قيام المجلس بما فيه مصلحة الشركة.
القيــام بالتعــاون مــع الرئيــس التنفيــذي والإدارة التنفيذيــة بإجــراء مراجعــة منتظمــة للتقــدم المُحــرز فــي المبــادرات الهامــة وحــل المشــكلات الرئيســية . 10

التي تواجه الشركة.
ضمان التواصل الفعلي مع مساهمي الشركة و إيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة ، حسبما يكون مناسبًا.. 11
تمثيل الشركة أمام الغير و ذلك وفق ما ينص عليه نظام الشركة الأساسي.. 12
تشــجيع العلاقــات البنّــاءة و المشــاركة الفعالــة بيــن كل مــن الإدارة العليــا للشــركة وبيــن الأعضــاء التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن والمســتقلين . 13

بالمجلس.
تشــجيع وتســهيل المناقشــات الهامــة وضمــان التعبيــر عــن وجهــات النظــر المعارضــة ومناقشــتها بحريــة ودون قيــود خــلال عمليــة اتخــاذ القــرار ، و . 14

النقد البناء حول القضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين أعضاء المجلس.

مسؤوليات الرئيس التنفيذي :	 

مساعدة المجلس على وضع رؤية الشركة وقيمها وأهدافها.. 1
تقديم المشورة للمجلس بشأن الهيكل التنظيمي الأكثر فاعلية للشركة.. 2
تنفيذ الخطط الإستراتيجية والتشغيلية والتنظيمية للشركة ، و ما يرتبط بها من سياسات و لوائح داخلية ، و التأكد من كفايتها و فاعليتها.. 3
تقديــم التوصيــات إلــى المجلــس بشــأن السياســات المتعلقــة بمجموعــة متنوعــة مــن المســائل التنظيميــة ، بمــا فــي ذلــك تفويضــات الصلاحيــات . 4

والاًستشارات وحوافز أداء الموظفين وما إلى ذلك.
إدارة العمليات اليومية للشركة وإستراتيجيات عملها وخططها وسياساتها. . 5
تنفيذ السياسات والإجراءات المعتمدة من قِبل المجلس ومراقبة الإلتزام بها.. 6
ضمان إلتزام الشركة بالمتطلبات التنظيمية المعمول بها.. 7
ضمان تطبيق ممارسات وسياسات مناسبة لإدارة المخاطر في الشركة.. 8
ضمان تطبيق نظام مناسب لتقييم أداء الموظفين في الشركة.. 9

إطلاع المجلس وأعضائه بشأن جميع المسائل التي قد تنطوي على إمكانية التأثير على أداء الشركة بشكل جوهري.. 10
تزويــد مجلــس الإدارة بتقاريــر ماليــة وإداريــة دوريــة بشــأن أنشــطة الشــركة وأدائهــا علــى صعيــد تنفيــذ الأعمــال وتطبيــق الخطــط وســتتضمن هــذه . 11

التقارير تحليلًا مفصلًا عن مدى اختلاف الأداء الفعلي للشركة عن الأداء المتوقع.
تقديم التقارير لمجلس الإدارة بصفة منتظمة - بشكل رُبع سنوي أو نصف سنوي أو سنوي.. 12
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مسؤوليات الإدارة التنفيذية : 	 

المسؤولية الكاملة عن الأداء العام للشركة و نتائج أعمالها ، و ذلك من خلال وضع هيكل تنظيمي للإدارة لتحقيق المساءلة ويتسم بالشفافية.. 1

وضــع أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والتأكــد مــن أنهــا تعمــل بشــكل فعــال وبطريقــة شــاملة ، و الحــرص علــى الاًلتــزام بنزعــة المخاطــر المعتمــدة . 2
من قبل مجلس الإدارة.

وضــع نظــام محاســبي متكامــل يحتفــظ بدفاتــر و ســجلات و حســابات تعكــس بدقــة وبالتفصيــل البيانــات الماليــة للشــركة و حســابات الدخــل ، بمــا يتيــح . 3
ــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قِبــل هيئــة أســواق المــال و الجهــات الرقابيــة  المحافظــة علــى أصــول الشــركة و إعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لمعايي

الأخرى.

العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية المعتمدة من قِبل المجلس.. 4

تنفيذ الإستراتيجية و الخطة السنوية المعتمدة من مجلس الإدارة.. 5

ضمان الإلتزام بدرجة تقبل المخاطر لدى الشركة المعتمدة من قِبل المجلس.. 6

إدارة العمليــات والأنشــطة اليوميــة للشــركة  ، فضــلًا عــن إدارة مــوارد الشــركة علــى النحــو الأمثــل ، و بــذل كل الجهــود لتعظيــم الأربــاح وتقليــل نفقــات . 7
الشركة استنادًا إلى أهدافها وإستراتيجيتها.

المشاركة الفعالة في وضع وترسيخ ثقافة أخلاقيات العمل المناسبة داخل الشركة.. 8

إعــداد التقاريــر الدوريــة )الماليــة وغيــر الماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز علــى مســتوى أنشــطة الشــركة وفقًــا لخططهــا وأهدافهــا الإســتراتيجية ، و عــرض تلــك . 9
التقارير على مجلس الإدارة.

نبذه عن انجازات مجلس الإدارة خلال العام 2024 :	 

قــام مجلــس إدارة الشــركة بممارســة أعمالــه ومهامــه خلال عــام 2024 وفــق الصلاحيــات المناطــة بــه فــي ميثــاق عمــل مجلــس الإدارة ، وكذلــك بمــا جــاء فــي 
القوانين واللوائح الصادرة من الجهات الرقابية وأهم ما قام به مجلس الإدارة خلال العام على سبيل المثال الآتي :

اقــرار البيانــات الماليــة الســنوية المجمعــة و التعهــد بســلامة و نزاهــة التقاريــر الماليــة ، وكذلــك اقــرار واعتمــاد البيانــات الماليــة المجمعــة الربــع ســنوية بعــد . 1
الإطلاع عليها ومراجعتها ومناقشتها.

مناقشة الدعوة لاًنعقاد الجمعية العامة و اعتماد جدول أعمالها.. 2
تم مناقشة التقرير السنوي الخاص بإلتزام الشركة في قواعد حوكمة الشركات ، و اعتماده.. 3
الميزانية التقديرية وخطة العمل للعام 2025.. 4
قــام الســادة أعضــاء المجلــس بالاًشــراف علــى دراســة أثــر التغييــرات فــي أوضــاع الأســواق والقطاعــات التــي تمــارس الشــركة بهــا أنشــطتها ، وذلــك . 5

للمحافظة على أصول الشركة و التأكد من قيمها المبينة في البيانات المالية للشركة لتعكس قيمها الواقعية.
تم متابعة استثمارات و أعمال الشركة وشركاتها التابعة بشكل دوري والاًشراف على سير الأعمال في تلك الاًستثمارات ونسب الاًنجاز فيها.. 6
تــم الإطــلاع ومناقشــة آخــر المســتجدات الخاصــة بإســتثمارات الشــركة بشــكل دوري خــلال العــام ، وتــم الاًطــلاع علــى الدراســات المقدمــة بهــذا الشــأن مــن . 7

قبل الإدارة التنفيذية للشركة.
تم الإطلاع و الموافقة على التخارج من بعض استثمارات الشركة خارج دولة الكويت.. 8
تــم مراجعــة واعتمــاد بعــض السياســات و الإجــراءات الخاصــة بالشــركة و ميثــاق عمــل مجلــس الإدارة و اللجــان المنبثقــة عنــه بمــا يتوافــق مــع متطلبــات . 9

قواعد حوكمة الشركات الصادرة في اللائحة التنفيذية لقانون إنشاء هيئة أسواق المال.
تم الاًطلاع على التقارير الصادرة عن لجنة التدقيق و لجنة المخاطر خلال العام 2024.. 10
تم مراجعة الهيكل التنظيمي للشركة و التعديل عليه  و اعتماده ، وفقاً للأنشطة و المهام الحالية ، و تحقيقاً لأهداف الشركة. 11
تم مناقشة توصيات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ، و اعتمادها... 12
تعيين مكتب تدقيق مستقل للقيام بمهام مراجعة و تقييم أداء مكتب التدقيق الداخلي.. 13
تعيين مكتب تدقيق مستقل للقيام بأعمال المراجعة السنوية للنظم الداخلية للشركة.. 14
تم تقييم أداء مجلس الإدارة ككل ، و تقييم أداء كل عضو من أعضاءه.. 15

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية :	 

يقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان متخصصــة تتمتــع بالاًســتقلالية لغــرض تمكينــة مــن تأديــة مهامــة بشــكل فعــال و ذلــك وفــق حاجــة الشــركة و ظروفهــا 
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و طبيعة عملها مع مراعاة التالي :
أن يكــون تشــكيل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وفقــاً للوائــح و نظــم داخليــة يضعهــا مجلــس الإدارة تتضمــن تحديــد مهــام اللجنــة و مــدة . 1

عملهــا و الصلاحيــات الممنوحــة لهــا خلال هــذه المــدة و كيفيــة رقابــة مجلــس الإدارة عليهــا ، و علــى اللجنــة أن تبلــغ مجلــس الإدارة بمــا تقــوم بــه 
أو تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفافية مطلقة.

تشــكيل عــدد مــن اللجــان المتخصصــة و هــي لجنــة التدقيــق ، لجنــة المخاطــر ، لجنــة الترشــيحات و المكافــآت كحــد ادنــى ، و أي لجــان أخــرى يراهــا . 2
المجلس ضرورية لعمل الشركة و ذلك وفق حاجة الشركة و ظروفها و طبيعة عملها.

أن يقــر مجلــس الإدارة كافــة اللوائــح و نظــم العمــل لجميــع اللجــان الدائمــة المنبثقــة عنــه ، و أن يتابــع عمــل اللجــان بشــكل دوري للتحقــق مــن قيامهــا . 3
بالأعمال الموكلة إليها.

تتحمل اللجان المسئولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة ،  غير أن ذلك لاً يعفي مجلس الإدارة من مسؤوليته عن أعمال هذه اللجان.. 4
تعيين عدد كافي من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين في اللجان المشكلة.. 5

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة :	 

اسم اللجنة : لجنة التدقيق .1

مهام وصلاحيات اللجنة كالتالي :

المراجعــة الدوريــة للبيانــات الماليــة للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة ، و إبــداء الــرأي و التوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة ، و ذلــك بهــدف . 1
ضمان عدالة و شفافية التقارير المالية.

المراجعــة الربــع ســنوية وإتخــاذ التوصيــات حــول الأمــور المحاســبية الهامــة والتقاريــر الماليــة وفهــم أثرهــا علــى البيانــات الماليــة للشــركة قبــل عرضهــا . 2
على مجلس الإدارة.

دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة و إبــداء الــرأي فــي تقاريــر البيانــات الماليــة والإفصاحــات ، بمــا فــي ذلــك أي تغيــرات جوهريــة فــي اختيــار / . 3
تطبيق السياسات المحاسبية للشركة ، و التوصية لمجلس الإدارة في شأنها.

دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة و متابعة ما تم في شأنها.. 4
ضمــان الإلتــزام بالمعاييــر المحاســبية ومعاييــر إعــداد التقاريــر والمتطلبــات القانونيــة الأخــرى والتــي تتعلــق بالتقاريــر الماليــة مثــل تعليمــات هيئــة . 5

أسواق المال وقانون الشركات التجارية والجهات الرقابية الأخرى.
تقييم فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة ، و إبداء الرأي و التوصية في هذا الشأن.. 6
مراجعــة تقاريــر المدقــق الداخلــي والخارجــي للشــركة والحصــول علــى النتائــج الهامــة والتوصيــات إضافــة إلــى رد الإدارة ، و التأكــد أنــه قــد تــم اتخــاذ . 7

الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقرير.
الإشــراف الفنــي علــى إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فاعليتهــا فــي تنفيــذ الأعمــال و المهمــات المحــددة مــن قبــل . 8

مجلس الإدارة.
مراجعة ميثاق عمل وخطط وأنشطة والهيكل التنظيمي للتدقيق الداخلي.. 9

ــذ . 10 ــد أخ ــي بع ــق الداخل ــام التدقي ــام بمه ــة مســتقلة للقي ــة خارجي ــن جه ــة بتعيي ــه أو التوصي ــة بمكافآت ــي والتوصي ــن المدقــق الداخل ــة بتعيي التوصي
موافقة هيئة أسواق المال.

الإجتماع بصورة دورية مع المدقق الداخلي لمناقشة أي أمور ترى اللجنة أو المدقق الداخلي ضرورة مناقشتها.. 11
متابعــة أعمــال مراقبــي الحســابات الخارجييــن ، و التأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلــى الشــركة عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة . 12

التدقيق.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن أو تغييرهــم وتحديــد أتعابهــم ، والتأكــد مــن إســتقلاليتهم ، ومراجعــة . 13

خطابات تعيينهم.
مناقشة البيانات المالية الربع سنوية والسنوية المدققة مع الإدارة العليا والمدقق الخارجي.. 14
مراجعة نتائج التدقيق مع الإدارة العليا والمدقق الخارجي.. 15
مراجعة فاعلية النظم ومراقبة الإلتزام بالقوانين والتعليمات ومتابعة أي حالاًت لعدم الإلتزام.. 16
مراجعة نتائج أي فحص أو تدقيق من قبل الجهات الرقابية وإتخاذ الإجراءات المناسبة جراء تلك النتائج.. 17
التأكد من إلتزام الشركة بالقوانين والتعليمات والسياسات والنظم ذات العلاقة.. 18
أداء أي أعمال أخرى يطلبها مجلس الإدارة ، والإشراف على التحقيقات الخاصة عند الحاجة.. 19
تقييم أداء اللجنة وأداء أعضائها سنوياً للتأكد من أداء كافة المهام والمسئوليات المذكورة في ميثاق العمل الخاص بلجنة التدقيق.. 20
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نبذه عن أهم ما تم انجازه من قبل لجنة التدقيق خلال العام 2024 :
قامــت لجنــة التدقيــق خلال عــام 2024 بتنظيــم آليــة عملهــا مــن خلال الاًجتمــاع مــع المدقــق الداخلــي خمــس مــرات و الإطلاع علــى تقاريــر المدقــق الداخلــي 
ــك  ــت كذل ــي تضمن ــر والت ــك التقاري ــم مناقشــة تل ــد ت ــس الإدارة وق ــل مجل ــح المعتمــدة مــن قب ــزام إدارات ووحــدات الشــركة بالسياســات واللوائ بشــأن إلت
ملاحظــات المدقــق وردود الإدارات المعنيــة ، وذلــك لمعرفــة الوصــول إلــى تأكيــد معقــول مــن فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركة ومــدى إلتــزام الإدارة فــي 

القوانين والسياسات واللوائح المعتمدة.
كمــا قامــت اللجنــة خلال العــام بالاًجتمــاع مــع مراقــب الحســابات و مناقشــة البيانــات الماليــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31  و التأكــد مــن 
سلامتهــا و إعدادهــا وفقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال،  كمــا تــم مناقشــة أهــم العناصــر التــي أثــرت علــى النتائــج 
الماليــة للشــركة وبالأخــص الإنخفاضــات فــي القيــم العادلــة لأصــول الشــركة وآليــة احتســابها ، كمــا تــم مناقشــة  مــدى إســتجابة وتعــاون الإدارة التنفيذيــة فــي 

توفير كافة الاًوراق و المستندات المطلوبة لمراقبي الحسابات والتأكد من عدم وجود أي عوائق بهذا الخصوص.
وقــد تــم ترشــيح مراقــب حســابات للشــركة للقيــام بأعمــال التدقيــق الخارجــي للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2025/12/31 ليقــوم مجلــس الإدارة بــدوره برفــع 

توصية للجمعية العامة للمساهمين بتعيين مراقب حسابات للشركة للسنة المالية المنتهية في 2025/12/31.
وقــد تــم مراجعــة أداء إدارة التدقيــق الداخلــي و مــدى إلتزامهــم فــي تقديــم التقاريــر اللازمــة للجنــة ،  و رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن 
مكتــب مســتقل  للقيــام بأعمــال  التدقيــق الداخلــي للشــركة بمــا لاً يتعــارض مــع موافقــة هيئــة أســواق المــال  للشــركة  بالاًســتعانة  بمكتــب تدقيــق للقيــام 
بهــذه  المهــام ، و كذلــك تــم النظــر فــي تعييــن مكتــب للقيــام بمراجعــة  ســنوية  لمــدى  كفــاءة و فعاليــة  نظــم الرقابــة  الداخليــة  للشــركة و رفــع تقريــر ســنوي 
لهيئــة  اســواق المــال بهــذا الشــأن وكذلــك النظــر فــي تعييــن مكتــب للقيــام بمراجعــة ضمــان جــودة والتــزام عمليــات التدقيــق الداخلــي )QAR( للشــركة، وذلــك 

عن السنوات المالية 2022، 2023، 2024 طبقاَ لتعليمات ومتطلبات هيئة أسواق المال.
تاريخ تشكيل اللجنة : 15 مارس 2022

مدة العضوية في اللجنة : حتى انتهاء عضوية مجلس الإدارة الحالي )الجمعية العامة العادية الخاصة بالسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024(.

أعضاء اللجنة :
- السيد / عبدالرزاق جمال العثمان )رئيس اللجنة( –  )مستقل(.
- السيد / عبدالوهاب أيمن بودي )عضو اللجنة( – )غير تنفيذي(.

- السيد / حمد علي البحر )عضو اللجنة( – )مستقل(.

عدد الإجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام : 14

2.  اسم اللجنة : لجنة الترشيحات و المكافآت 
مهام وصلاحيات اللجنة كالتالي :

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة وتعيين الإدارة التنفيذية )الرئيس التنفيذي ونوابه(.. 1
وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة )الرئيــس التنفيــذي ونوابــه( ، مــع  المراجعــة الســنوية للإحتياجــات المطلوبــة . 2

مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبيــن فــي شــغل المناصــب العليــا )الرئيــس التنفيــذي ونوابــه(، حســب 
الحاجــة ، ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات ، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن ، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة ، 

وشريحة المكافآت المرتبطة بالأداء ، وشريحة المكافآت في شكل أسهم ، وشريحة مكافآت نهاية الخدمة.
وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.. 3
التأكد من عدم انتفاء صفة الإستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.. 4
إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة )الرئيــس التنفيــذي ونوابــه( و المــدراء ، ســواء كانــت . 5

مبالــغ أو منافــع أو مزايــا ، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها فــي صــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خلال الشــركة أو الشــركات التابعــة ، علــى أن يعــرض 
هــذا التقريــر علــى الجمعيــة العامــة للشــركة للموافقــة عليــه ويتلــى مــن رئيــس مجلــس الإدارة ، ويتعيــن أن تقــوم الشــركة بإتبــاع معاييــر الدقــة والشــفافية 
عنــد إعــداد التقريــر الخــاص بالمكافــآت وتجنــب أيــة محاولــة للإخفــاء أو التضليــل ، و ذلــك وفقــاً للقاعــدة الثالثــة مــن الملحــق رقــم )2( مــن الكتــاب الخامــس 

عشر من اللائحة التنفيذية لقانون إنشاء هيئة أسواق المال و تنظيم نشاط الأوراق المالية و تعديلاته.
تقييم أداء اللجنة وأداء أعضائها سنوياً للتأكد من أداء كافة المهام والمسئوليات المذكورة في ميثاق العمل الخاص بلجنة الترشيحات و المكافآت.. 6

نبذه عن أهم ما تم انجازه من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام 2024 :
قامــت لجنــة الترشــيحات و المكافــآت خلال عــام 2023  بإصــدار تقريرهــا الســنوي مــن خلال رئيــس اللجنــة يتضمــن تفصيــل لشــرائح المكافــآت ليتــم عرضــه 

على الجمعية العامة بما يتوافق مع متطلبات القوانين واللوائح ذات الصلة. 

تاريخ تشكيل اللجنة : 15 مارس 2022

مدة العضوية في اللجنة : حتى انتهاء عضوية مجلس الإدارة الحالي )الجمعية العامة العادية الخاصة بالسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024(.
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أعضاء اللجنة :

- السيد / مشاري أيمن بودي )رئيس اللجنة( – )غير تنفيذي(
- السيد / عبدالوهاب أيمن بودي )عضو اللجنة( – )غير تنفيذي(

- السيد / حمد علي البحر )عضو اللجنة( – )مستقل(

عدد الإجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام : 5

3.  اسم اللجنة : لجنة المخاطر
مهام وصلاحيات اللجنة كالتالي :

يتمثل الهدف و الغرض الرئيسي للجنة في مساعدة مجلس الإدارة في الإطلاع بمسؤوليات إدارة المخاطر المكلف بها ، بما في ذلك ما يلي :. 1
- وضع إطار عمل لإدارة المخاطر في الشركة.

- تحديد مدى إقدام الشركة على تحمل المخاطر.
- ضمان تنفيذ خطط العمل والضوابط الرقابية لتقليل المخاطر وإدارتها.

إعــداد ومراجعــة إســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن المجلــس ، و التأكــد مــن تنفيذهــا و أنهــا تتناســب مــع طبيعــة و حجــم أنشــطة . 2
الشركة.

تنفيذ إستراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر ومتابعتها.. 3
ضمان توفر الموارد والبنية الأساسية الكافية بالشركة لتحقيق إدارة فعالة للمخاطر.. 4
مســاعدة المجلــس فــي تقييــم وتحديــد مســتوى تقبــل المخاطــر بالشــركة ، التأكــد مــن عــدم تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن . 5

قبل مجلس الإدارة.
ضمان بقاء احتمالاًت التعرض للمخاطر في نطاق مستوى تقبل المخاطر بالشركة حسبما هو مقرر من المجلس. . 6
مراجعــة وتقييــم نزاهــة وكفــاءة إدارة المخاطــر بالشــركة بمــا فــي ذلــك مواردهــا وهيكلهــا ومراحلهــا وعملياتهــا التنظيميــة ، قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس . 7

الإدارة.
التأكد من استقلالية إدارة المخاطر وفصلها عن الأنشطة التي تسفر عن تعريض الشركة للمخاطر.. 8
التأكــد مــن اســتيعاب موظفــي إدارة المخاطــر )فــي حــال تــم إنشــاء إدارة( للمخاطــر التــي تواجههــا الشــركة اســتيعابًا تامًــا فضــلًا عــن زيــادة الوعــي بــإدارة . 9

المخاطر بين موظفي الشركة. 
تقييم الأنظمة والآليات الخاصة بتحديد مختلف أنواع المخاطر وقياسها ومراقبتها.. 10
ــرة والإجــراءات المتخــذة لمتابعــة احتمــالاًت التعــرض هــذه . 11 ــة والمخاطــر الأخــرى الكبي ــة لإحتمــالاًت تعــرض الشــركة للمخاطــر المالي إجــراء مراجعــة دوري

ومراقبتها وإعداد التقارير بشأنها.
مراجعة التقارير وتحديثات الحالة الدورية عن احتمالاًت تعرض الشركة للمخاطر والأنشطة التي تنفذها الشركة لإدارة المخاطر.. 12
مراجعة المسائل والنقاط التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على أنشطة إدارة المخاطر بالشركة.. 13
إعداد التقاريرالدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة ، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس إدارة الشركة.. 14
التوصية بتعيين مكتب مستقل والتوصية بمكافآته ، للقيام بمهام إدارة المخاطر بعد أخذ موافقة هيئة أسواق المال.. 15
تقييم أداء اللجنة وأداء أعضائها سنوياً للتأكد من أداء كافة المهام والمسئوليات المذكورة في ميثاق العمل الخاص بلجنة المخاطر.. 16

نبذه عن أهم ما تم انجازه من قبل لجنة المخاطر خلال العام 2024 :
قامــت لجنــة المخاطــر خلال عــام 2024  بتنظيــم آليــة عملهــا مــن خلال ممارســة مهامهــا وفــق ميثــاق عمــل اللجنــة والتــي تتضمــن بشــكل رئيســي دراســة 
ومراجعــة المخاطــر المحتملــة علــى الشــركة مــن خلال التنســيق المباشــر مــع إدارة المخاطــر ، حيــث قامــت اللجنــة بالاًشــراف علــى آليــة اعــداد واصــدار تقاريــر 
المخاطــر مــن إدارة المخاطــر وكذلــك قامــت بمراجعــة تقريــر النصــف الأول مــن العــام 2024  المرفــوع مــن قبــل الإدارة والــذي تضمــن تصنيفــاً للمخاطــر وقياســاً 

لها ومقترحات وتوصيات ليتم العمل بها لتقليل تلك المخاطر.
كمــا قامــت اللجنــة بمناقشــة تفصيليــة لجميــع مشــاريع واســتثمارات الشــركة التــي قــد تكــون معرضــة لمخاطــر مختلفــة ليتــم وضــع توصيــات بشــأن تلــك 

الاًستثمارات.
وكذلك عملت لجنة المخاطر على ترشيح أحد مكاتب الاًستشارات ليتم تكليفها من قبل مجلس الإدارة للقيام بمهام إدارة المخاطر لعام 2025.

تاريخ تشكيل اللجنة : 15 مارس 2022
مدة العضوية في اللجنة : حتى انتهاء عضوية مجلس الإدارة الحالي )الجمعية العامة العادية الخاصة بالسنة المالية      المنتهية في 31 ديسمبر 2024( 
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أعضاء اللجنة :

- السيد / حمد علي البحر )رئيس اللجنة( –  )مستقل(.
- السيد / عبدالرزاق جمال العثمان )عضو اللجنة( – )مستقل(

- السيد / عبدالوهاب أيمن بودي )عضو اللجنة( – )غير تنفيذي(

عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام : 4

موجــز عــن كيفيــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق وفــي 	 
الوقت المناسب : 

للشــركة نظــام دقيــق لإعــداد وإصــدار التقاريــر والمعلومــات علــى كافــة المســتويات الإداريــة ســواء علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة أو اللجــان أو مجلــس 
الإدارة ، وهنــاك العديــد مــن التقاريــر أهمهــا الدوريــة و النصــف ســنوية و الســنوية بالإضافــة إلــى التقاريــر ذات الطبيعــة الفوريــة والتــي ترتبــط بمعلومــات 
ذات طبيعــة عاجلــة وتتطلــب اتخــاذ قــرارات فوريــة ، علــى أن تكــون جميــع البيانــات المعروضــة فــي التقاريــر شــاملة وتتصــف بالإيجــاز والدقــة وأن تكــون 

معلومات مادية وهامة بحيث تسهل عملية اتخاذ القرار.

القاعدة الثالثة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت :

يقــوم مجلــس الإدارة بعــد إختيــارة مــن الجمعيــة العامــة بتشــكيل لجنــة تســمى لجنــة الترشــيحات و المكافــآت لاً يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة أعضــاء 
علــى أن يكــون أحــد أعضائهــا علــى الأقــل مــن الأعضــاء المســتقلين ، و أن يكــون رئيســها عضــواً مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن ، ويحــدد 

مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة و اسلوب عملها.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية و المدراء  :

تــم إصــدار تقريــر لجنــة الترشــيحات والمكافــآت عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 والــذي يتضمــن الآليــات المتبعــة لمنــح المكافــآت 
لأعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة و المــدراء وموظفــي الشــركة وكذلــك تفصيــل للمكافــآت )إن وجــدت( ، ليتــم عرضــه علــى اجتمــاع الجمعيــة 

العامة لمساهمي الشركة والمصادقة عليه بناءً على متطلبات و تعليمات الجهات الرقابية.

-1  ملخــص سياســة المكافــآت و الحوافــز المتبــع لــدى الشــركة و بشــكل خــاص مــا يرتبــط بأعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة 
التنفيذية و المدراء :

تضــع هــذه السياســة معاييــر واضحــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة و أعضــاء الإدارة التنفيذيــة و المــدراء و موظفــي الشــركة ، و تســري علــى 
جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة فــي مــا يتعلــق بــأي مكافــأة يتلقونهــا مــن الشــركة بصفتهــم أعضــاء بمجلــس الإدارة و اللجــان المنبثقــة منــه ، كمــا يتــم 

تطبيقها على أعضاء الإدارة التنفيذية و المدراء و موظفي الشركة
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2-  البيانات الخاصة بالمكافآت و المزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية و المدراء :

3- لا يوجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة خلال العام 2024.

القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية.

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة :	 
عنــد تقديــم أي بيانــات ماليــة مرحليــة وســنوية للشــركة تقــوم الإدارة التنفيذيــة بتوقيــع إقــرار وتعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة و أن التقاريــر الماليــة 
للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة و عادلــة ، و أنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات و نتائــج تشــغيلية ، كمــا يتــم إعدادهــا وفــق 
معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة و الجهــات الرقابيــة الأخــرى و يوجــه لمجلــس الإدارة ، وكذلــك تضمــن تقريــر مجلــس الإدارة لهــذا العــام 

تعهداً بسلامة ونزاهة البيانات المالية للسادة المساهمين.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق :	 
يقــوم مجلــس الإدارة بعــد إختيــارة مــن الجمعيــة العامــة بتشــكيل لجنــة تســمى لجنــة التدقيــق لاً يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة أعضــاء علــى أن  يكــون أحــد 
اعضائهــا علــى الأقــل مــن الأعضــاء المســتقلين ، علــى أن لاً يشــغل عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن. كمــا يتعيــن أن 
يكــون مــن بيــن اعضــاء اللجنــة عضــو واحــد علــى الأقــل مــن ذوي المــؤهلات العلميــة أو الخبــرة العمليــة فــي المجــالاًت المحاســبية و الماليــة ، و للجنــة الحــق 

بالإستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك ، ويحدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة و اسلوب عملها.

لا يوجد أي تعارض مابين توصيات لجنة التدقيق و قرارات مجلس الإدارة خلال العام 2024.	 

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي :	 
تقــوم الإدارة التنفيذيــة وكذلــك مجلــس الإدارة متمــثلًا بلجنــة التدقيــق بالتأكــد مــن عــدم انتفــاء صفــة الاًســتقلالية عــن مراقبــي حســابات الشــركة ، وذلــك 
مــن خلال التأكــد مــن عــدم توكيــل أي مهــام أخــرى لمراقــب الحســابات مــع ضمــان توافــق آليــة تعييــن مراقبــي الحســابات مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة 

وأن يكونوا من ضمن القائمة المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال.
ولم يتبين للشركة أي تعارض للمصالح من شأنها الحد من استقلالية وحيادية مراقبي الحسابات لأداء مهامهم خلال العام 2024. 

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة / مكتب / وحدة  مستقلة لإدارة المخاطر :	 
ــام بهــذه المســؤوليات والمهــام ، حيــث  تعتمــد شــركة راســيات القابضــة فــي مجــال إدارة المخاطــر علــى التعاقــد مــع جهــات متخصصــة ومعتمــدة للقي
قامــت الشــركة خلال عــام 2024  بتكليــف مكتــب استشــارات متخصــص للقيــام بأعمــال إدارة المخاطــر للشــركة بعــد أن تــم أخــذ موافقــة هيئــة أســواق 
المــال ، وتقــوم الإدارة بإصــدار تقاريــر دوريــة تتضمــن تقييــم وتحديــد مســتوى المخاطــر بعــد دراســة أنشــطة الشــركة واســتثماراتها وخطــة العمــل ليتــم رفــع 

تلك التقارير لمجلس الإدارة متمثلًا بلجنة المخاطر المنبثقة من المجلس. 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر :	 
يقــوم مجلــس الإدارة بعــد إختيــارة مــن الجمعيــة العامــة بتشــكيل لجنــة تســمى لجنــة إدارة المخاطــر لاً يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة  اعضــاء ، علــى أن يكــون 
رئيســها مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن ، و لاً يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة ان يكــون عضــواً فــي هــذه اللجنــة ، و يحــدد مجلــس الإدارة مــدة 

عضوية اعضاء اللجنة و اسلوب عملها.
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موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية : 	 
تعتمــد الشــركة مجموعــة مــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة للتأكــد والحفــاظ علــى مســتوى الأداء وضبــط العمليــات التشــغيلية والماليــة التــي تغطــي كافــة أنشــطة 
وإدارات الشــركة وذلــك مــن خلال اعتمــاد مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات والهيــاكل التنظيميــة واللوائــح التــي تضمــن ) تحديــد الســلطات و المســئوليات 

- فصل المهام و عدم تعارض المصالح - الفحص والرقابة المزدوجة – التوقيع المزدوج - تقارير متابعة الأداء (.
ويقــوم مجلــس الإدارة بمتابعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة مــن خلال التقاريــر الدوريــة المعــدة مــن قبــل اللجــان والإدارات الرقابيــة فــي الشــركة والمتمثلــة فــي ) 
لجنــة التدقيــق - إدارة التدقيــق الداخلــي - مكتــب الاًستشــارات القائــم بأعمــال تقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة - هيئــة الرقابــة الشــرعية - المدقــق الخارجــي ( ، كمــا 
يتــم تكليــف مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام بمهــام تقييــم و مراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة و إعــداد تقريــر فــي هــذا الشــأن )ICR( ، و يتــم موافــاة الهيئــة بــه 
بشــكل ســنوي ، و تكليــف مكتــب آخــر بمراجعــة و تقييــم أداء إدارة / مكتــب / وحــدة التدقيــق الداخلــي و ذلــك بشــكل دوري كل ثلاث ســنوات ، علــى أن يتــم 

موافاة كل من لجنة التدقيق و مجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير.
يقــوم مجلــس الإدارة بصــورة دوريــة بالتأكــد مــن حياديــة وكفــاءة الإدارات الرقابيــة وتمتعهــا بالإســتقلالية التــي تتيــح لهــا تنفيــذ أعمالهــا بدقــة وكفــاءة وتوفيــر 
الكــوادر البشــرية اللازمــة لتنفيــذ أعمالهــا والتــي تتميــز بالخبــرة والكفــاءة وفــي حــال وجــود أيــة ملاحظــات مــن قبــل أي مــن اللجــان أو الاًدارات الرقابيــة بالشــركة 

يقوم مجلس الإدارة بإتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بصورة فورية.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة / مكتب /  وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي.	 
تعتمــد شــركة راســيات القابضــة  فــي مجــال التدقيــق الداخلــي علــى التعاقــد مــع جهــات متخصصــة ومعتمــدة للقيــام بهــذه المســؤوليات والمهــام ، حيــث 
قامــت الشــركة خلال عــام 2023 بتكليــف مكتــب استشــارات متخصــص للقيــام بأعمــال إدارة التدقيــق الداخلــي للشــركة بعــد أن تــم أخــذ موافقــة هيئــة أســواق 
المــال ، ويقــوم مجلــس الإدارة بالتحقــق مــن أن التدقيــق الداخلــي والرقابــة هــي عمليــة دائمــة تغطــي جميــع أنشــطة وأعمــال الشــركة دون اســتثناء ، ويقــوم 
المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن أن العمليــات يتــم تنفيذهــا وفقــاً لضوابــط الرقابــة الداخليــة التــي تــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ، ومــن ثــم يقــوم بإعــداد 
تقاريــر منتظمــة ودوريــة عــن نتائــج التدقيــق متضمنــة الملاحظــات وردود الإدارات المعنيــة علــى هــذه الملاحظــات ، ليتــم بعــد ذلــك رفــع هــذه التقاريــر للجنــة 

التدقيق ومجلس الإدارة للاطلاع عليها ومناقشتها.

القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية :	 
ــاً علــى الشــركة  ــز الســلوك الصــادق والأخلاقــي الــذي ينعكــس ايجاب ــة فــي الشــركة كتعزي ــر لترســيخ المفاهيــم والقيــم الأخلاقي وضــع مجلــس الإدارة معايي
ــات  ــن والقواعــد والأنظمــة التــي تحكــم أنشــطة وعملي ــزام بالقواني ــة مؤسســية تحفــظ قيمــة ونزاهــة وكرامــة كل فــرد ، وضمــان الإلت ــى بيئ والمحافظــة عل
الشــركة وضمــان الإســتخدام الســليم لموجــودات الشــركة ، كمــا تتضمــن هــذه المعاييــر أهميــة خلــق بيئــة عمــل مناســبة لجميــع موظفــي الشــركة تضمــن لهــم 

العدالة في الحقوق والواجبات.
كما يشمل ميثاق العمل على مجموعة من المحددات و المعايير على سبيل المثال :

ترســيخ مبــدأ إلتــزام أعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة بكافــة القوانيــن و التعليمــات ، و تمثيــل جميــع المســاهمين ، و الإلتــزام بمــا فيــه مصلحــة - 
الشركة و مساهميها و مصلحة أصحاب المصالح الآخرين ، و ليس مجموعة محددة.

عــدم اســخدام أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة النفــوذ الوظيفــي للمنصــب مــن أجــل تحقيــق مصالــح خاصــة أو أي مــآرب شــخصية لهــم أو - 
لغيرهم.

 عدم إستغلال أصول و موارد الشركة لتحقيق مصالح شخصية ، و العمل على استخدامها بالشكل الأمثل لتحقيق أهداف الشركة.- 
 التأكــد مــن وضــع نظــم و آليــات محكمــة و واضحــة تمنــع إســتغلال أعضــاء مجلــس الإدارة و الموظفيــن للمعلومــات التــي اطلعــوا عليهــا بحكــم موقعهــم - 

لمصلحتهم الشخصية.
 التأكد من وضع اجراءات تنظم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة.- 
 قيام مجلس الإدارة بوضع آليات واضحة للفصل بين مصالح الشركة و مصالح أعضاء مجلس الإدارة.- 
 إلتزام عضو مجلس الإدارة بالإفصاح للمجلس عن أي مصالح مشتركة له مع الشركة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.- 
 حظــر عضــو مجلــس الإدارة عــن المشــاركة فــي مناقشــة أو إبــداء الــرأي أو التصويــت علــى أي موضوعــات تعــرض علــى مجلــس الإدارة يكــون لــه مصلحــة - 

مشتركة مع الشركة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.
وضــع آليــة تتيــح للعامليــن بالشــركة أن يبلغــوا داخليــاً عــن شــكوكهم حــول أي ممارســات غيــر ســليمة فــي التقاريــر الماليــة أو أنظمــة الرقابــة الداخليــة أو أي - 

أمور أخرى ، و تكفل حمايته من أي رد فعل سلبي أو ضرر قد  يلحقه نتيجة إبلاغ الموظف.

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح :	 
تطبــق شــركة راســيات القابضــة سياســات متحفظــة للحــد مــن تضــارب المصالــح ســواء كان علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة وموظفــي الشــركة أو علــى 
مســتوى أعضــاء مجلــس الإدارة ، بحيــث تشــمل هــذه السياســات علــى أمثلــة واضحــة لحــالاًت تعــارض المصالــح و معالجتهــا و التعامــل معهــا دون الإخلال 

بقانون الشركات ، وتتضمن هذه السياسات على سبيل المثال : 
 إلتزام الشركة بالقوانين واللوائح والمعايير المعمول بها فيما يتعلق بتضارب المصالح و معاملات مع الأطراف ذات الصلة.- 
 الآليــات المتبعــة للحــد مــن تضــارب المصالــح وطــرق الإبــلاغ عــن أيــة مصلحــة للموظــف أو عضــو مجلــس الإدارة او أقاربهــم فــي أي عقــود أو تعامــلات مــع - 

الشركة مع ضمان عدم التصويت على أي قرار يتعلق بهده المصلحة حال تواجدها.
 كما قام مجلس الإدارة بوضع سياسة واضحة ومعتمدة للتعامل مع الأطراف ذات الصلة )حال تواجدها(.- 
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تتضمــن السياســات عــدم الجــواز لموظفــي الشــركة الدخــول فــي أي عمــل خــارج الشــركة إذا كان يتعــارض مــع أدائهــم أو مســؤولياتهم تجــاه الشــركة ، - 
كذلــك عــدم الدخــول فــي إدارة أي شــركة منافســة دون تصريــح مــن مجلــس الإدارة أو الجمعيــة العامــة ، كمــا يتــم إبلاغ الجمعيــة العامــة مــن قبــل رئيــس 
مجلــس الإدارة عــن الأعمــال و العقــود التــي يكــون لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة شــخصية فيهــا ، و يرفــق بهــذا الــبلاغ تقريــر خــاص مــن قبــل 

مراقب الحسابات.
 قيــام الشــركة بتكليــف خبيــر مســتقل ) مقــوم أصــول أو مستشــار اســتثمار ( ليقــدم تقريــر للجمعيــة العامــة أو مجلــس الإدارة بشــأن أي صفقــة بيــن - 

الشــركة و أي طــرف ذو علاقــة بهــا ، أو أي ترتيــب آخــر يدخــل بموجبــه كل مــن الطرفيــن فــي أي مشــروع أو أصــل أو يقــدم تمــويلًا لــه ، متــى كانــت قيمــة 
الصفقــة أو الترتيــب تعــادل 5 % أو أكثــر مــن إجمالــي أصــول الشــركة ، ـــأو كان للصفقــة أو الترتيــب أثــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة للشــركة ، علــى أن 

يقدم هذا التقرير قبل الموافقة على الصفقة أو الترتيب ، مع إلتزامه بالحيادية و عدم التحيز عند إعدادة للتقرير المطلوب.

القاعدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح:	 
إعتمــد مجلــس إدارة شــركة راســيات القابضــة سياســة للإفصــاح والشــفافية تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن جهــة والجهــات المعنيــة والرقابيــة 
إلتزامــاً بالقوانيــن والأنظمــة المتبعــة مــن قبــل الجهــات الرقابيــة مــن جهــة أخــرى وتتضمــن هــذه السياســة أســاليب الإفصـــاح عــــن المعلومــات والبيانــات 
الماليــة وغيــر الماليــة التــي تتعلــق بالوضــع المالــي للشركـــــة و أدائهــا و هيــكل الملكيــــة ، وتنــص كذلــك علــى ضــرورة الإلتــزام بالإفصــاح الدقيــق عــن كافــة 
الأمــور الماليــة والمعلومــات الجوهريــة المتعلقــة بالشــركة مــع وضــع الآليــات التــي يتــم مــن خلالهــا ضمــان الإفصــاح الدقيــق فــي الوقــت المناســب وفقــاً 
لمتطلبــات قواعــد الإفصــاح والشــفافية وقواعــد حوكمــة الشــركات لإتاحــة الفرصــة أمــام المســاهمين والمســتثمرين للحصــول علــى معلومــات دقيقــة 
تتســم بدرجــة عاليــة مــن المصداقيــة ، حيــث أن الإفصــاح الدقيــق أحــد الســمات الأساســية لأســاليب متابعــة أنشــطة الشــركة و تقييــم أدائهــا ، كمــا يســهم 
فــي تحســين مســتويات تفهــم المســاهمين و المســتثمرين و الجمهــور لهيــاكل و أنشــطة الشــركة ، و كذلــك السياســات المطبقــة مــن  قبــل الشــركة ، 

فضلًا عن تقييم أدائها فيما يتعلق بالمعايير الأخلاقية.
كمــا يعــد الإفصــاح الدقيــق أحــد العوامــل المســاعدة فــي جــذب رؤوس الأمــوال نظــراً لمــا لــه مــن تأثيــر علــى ســلوكيات المســتثمرين فيمــا يخــص السلامــة 
الماليــة للشــركة بوجــه خــاص و القطــاع المالــي بوجــه عــام مــن خلال إتاحــة الاًطلاع للمســتثمرين الحالييــن أو المحتمليــن علــى كافــة الجوانــب المتعلقــة 
بأنشــطة الشــركة و بياناتهــا الماليــة ، و تحقيــق المتابعــة المســتمرة فيمــا يحــدث داخــل الشــركة و تســهيل عمليــة مســائلة كلًا مــن مجلــس الإدارة و الإدارة 
التنفيذيــة ، هــذا و يتــم مراجعــة كل مــن آليــات و نظــم الإفصــاح و الشــفافية المطبقــة لــدى الشــركة بشــكل دوري و إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ، 

و التأكد من مواكبتها لأفضل الممارسات الدولية المعمول بها في هذا الشأن ، و بما يتماشى مع تعليمات و توجيهات هيئة أسواق المال.
و يتــم الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة مــن خلال قيــام الشــركة بالإفصــاح علــى الموقــع الإلكترونــي للبورصــة ومخاطبــة هيئــة أســواق المــال بــالإعلان 

المتضمن للمعلومات المراد الإفصاح عنها وفقاً للنماذج الخاصة بذلك بالإضافة إلى الاًفصاح على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :	 
تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة و المــدراء يحتــوي علــى كل البيانــات والمتعلقــة بالمكافــآت و الرواتــب 
و الحوافــز و غيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى التــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة أو الشــركات التابعــة ، و المطلــوب الإفصــاح 
عنهــا وفقــاً للقوانيــن والتعليمــات وسياســات الشــركة فــي هــذا الشــأن ، ويكــون مــن حــق كافــة مســاهمي الشــركة الاًطلاع علــى هــذا الســجل خلال ســاعات 
العمــل المعتــادة لــدى الشــركة دون أي رســم أو مقابــل ، كمــا يجــب علــى الشــركة أن تلتــزم بتحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري يعكــس حقيقــة أوضــاع 

الأطراف ذات العلاقة.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين :	 
تــم إنشــاء وحــدة لشــؤون المســتثمرين بشــركة راســيات القابضــة وهــي المســؤولة عــن إتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســاهمين 
الحالييــن والمســتثمرين المحتمليــن وكذلــك الإحتفــاظ بصــورة مــن ســجل مســاهمي الشــركة ومتابعــة تحديثــات الســجل مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة 
لتحديــث معلومــات المســاهمين ،و يجــب أن تتمتــع وحــدة شــئون المســتثمرين بالاًســتقلالية المناســبة ، و علــى نحــو يتيــح لهــا توفيــر البيانــات و 
ــر تلــك المعلومــات مــن خلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا و منهــا  ــم توفي ــق  ، و يت ــر فــي الوقــت المناســب و بشــكل دقي المعلومــات و التقاري

الموقع الإلكتروني للشركة وبالتحديد في قسم الاًخبار أو قسم شؤون المستثمرين.

نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات ، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح:	 
يتوفــر لــدى الشــركة قســم فــي الموقــع الإلكترونــي خــاص بافصاحــات واعلانــات الشــركة يتــم تحديثهــا بشــكل دوري لتســهيل عمليــة الحصــول علــى أخبــار 
ــة باســتخدام أنظمــة الإفصــاح  ــر المســتمر للإدارات المعني ــوم الشــركة بالتطوي ــا تق ــي ، كم ــا الإلكترون ــا بســهولة مــن خلال موقعه الشــركة وإفصاحاته
الإلكترونيــة المــزودة مــن قبــل بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال ، كمــا تــم إنشــاء قســم لحوكمــة الشــركات علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص بالشــركة 
، بحيــث يتــم عــرض كافــة المعلومــات و البيانــات الحديثــة التــي  تســاعد المســاهمين و المســتثمرين الحالييــن و المحتمليــن علــى ممارســة حقوقهــم و 

تقييم أداء الشركة.
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القاعدة الثامنة : احترام حقوق المساهمين. 

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد و حمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين ، و ذلــك لضمــان العدالــة و المســاواة بيــن كافــة 	 
المساهمين :

وفقــاً لمــا جــاء بقانــون الشــركات ولاًئحتــه التنفيذيــة واللائحــة التنفيذيــة لقانــون إنشــاء هيئــة أســواق المــال وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي لشــركة 
راســيات القابضــة وتعديلاتــه فــإن مســاهمين الشــركة المســجلين فــي دفاتــر وســجلات الشــركة الكويتيــة للمقاصــة يتــم تمكينهــم بممارســة حقوقهــم 

بعدالــة ومســاواة تامــة بلا تمييــز بغــض النظــر عــن نســبة الملكيــة أو عــدد الأســهم وعلــى ســبيل المثال فإن من أهم تلــك الحقوق ما يلي :
 قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة.- 

التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و / أو تحويلها.- 

 الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.- 

الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.- 

 الحصول على البيانات المالية والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاًستثمارية بشكل منتظم وميسر.- 

المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها.- 

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة.- 

مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.- 

مسائلة  أعضاء  مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية ورفع دعوى المسؤولية ، وذلك في حالة إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم.- 

 الموافقــة علــى أي عمليــة بيــع أو شــراء أو تصــرف بــأي وجــه فــي أصــول الشــركة إذا كانــت هــذه العمليــة تبلــغ قيمتهــا 50 % أو أكثــر مــن القيمــة الإجماليــة لأصــول - 
الشركة.

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة ، و ذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة للبيانــات الخاصــة 	 
بالمساهمين :

وفقــاً للعقــد المبــرم بيــن شــركة راســيات القابضــة و الشــركة الكويتيــة للمقاصــة ، يتــم حفــظ ســجلات المســاهمين لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة و التــي 
يتــم تحديثهــا أولًاً بــأول عنــد كل تغييــر ويمكــن الإطلاع عليهــا مــن خلال تقديــم طلــب بالحســاب الخــاص بالشــركة علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص بالشــركة 

الكويتية للمقاصة ، ويتضمن السجل أسماء المساهمين و جنسياتهم و موطنهم و عدد الأسهم المملوكة لكل منهم.
كمــا تتيــح الشــركة لمســاهميها الاًطلاع علــى ســجل المســاهمين ، حيــث يتــم التعامــل مــع البيانــات الــواردة فــي الســجل وفقــاً لأقصــى درجــات الحمايــة و 

السرية ، و ذلك بما لاً يتعارض مع القانون و اللوائح و التعليمات الصادرة من قبل هيئة أسواق المال و الجهات الرقابية.

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة :	 
عقد الشركة يبين كيفية مشاركة المساهمين والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة ليضمن العدالة والمساواة بين كافة المساهمين.

تعمــل شــركة راســيات القابضــة علــى تشــجيع كافــة فئــات المســاهمين علــى حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة حيــث تنعقــد الجمعيــة العامــة بدعــوة مــن 
مجلــس الإدارة خلال المواعيــد المحــددة لذلــك ، و ذلــك فــي الزمــان و المــكان اللذيــن يحــددان بالدعــوة إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة ، و لمجلــس الإدارة أن 
يدعــو الجمعيــة للاجتمــاع كلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك ، أو بنــاءً علــى طلــب مســبب مــن عــدد مــن المســاهمين يملكــون مــا لاً يقــل عــن 10 % مــن رأس 

مال الشركة أو بناءً على طلب مراقب الحسابات ، و ذلك خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ الطلب.
حيث يتعين على الشركة عند تنظيم الاًجتماعات العامة للمساهمين أن تقوم بما يلي :

توجيــه الدعــوة للمســاهمين للحضــور متضمنــة جــدول الأعمــال و زمــان و مــكان انعقــاد الاًجتمــاع عــن طريــق الإعــلان وفــق الآليــة التــي تحددهــا اللائحــة التنفيذيــة - 
لقانون الشركات.

التأكيــد علــى أنــه يحــق للمســاهم أن يــوكل غيــره لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة ، و ذلــك بمقتضــى توكيــل خــاص أو تفويــض تعــده الشــركة لهــذا الغــرض ، و لاً - 
يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة الاًشــتراك فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة الخاصــة بإبــراء ذمتهــم مــن المســؤولية عــن إدارتهــم أو التــي تتعلــق بمنفعــة 

خاصة لهم أو لأزواجهم أو أقاربهم من الدرجة الأولى أو بخلاف قائم بينهم و بين الشركة.
إتاحــة كافــة المعلومــات و البيانــات المرتبطــة ببنــود جــدول الأعمــال ، و علــى الأخــص تقاريــر مجلــس الإدارة و مراقــب الحســابات و البيانــات الماليــة للمســاهمين - 

قبل انعقاد الجمعية العامة بوقت كاف.
أن تتضمــن بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للمســاهمين عــدة مواضيــع مــن ضمنهــا تــلاوة تقريــر الحوكمــة و تقريــر لجنــة لتدقيــق ، و مناقشــة تقريــر مجلــس - 

الإدارة ، و مناقشــة تقريــر مراقــب الحســابات ، و اســتعراض التعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة ، و اســتعراض أيــة مخالفــات تــم رصدهــا علــى الشــركة ، و تقديــم 
طلب موافقة المساهمين على عمليات الشراء أو البيع أو التصرف بأي من أصول الشركة تبلغ قيمتها 50 % أو أكثر من القيمة الاًجمالية لأصول الشركة.

إتاحة المشاركة الفعالة للمساهمين في اجتماعات الجمعية العامة للشركة.- 
تمكين المساهمين الذين يملكون نسبة 5 % من رأس مال الشركة من إضافة بنود على جدول الأعمال.- 
إتاحة الاًطلاع على كافة البيانات الواردة في السجل الخاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية لمساهمين الشركة.- 
أن تكون الموضوعات المعروضة على الجمعية العامة مصحوبة بمعلومات كافية تمكن المساهمين من إتخاذ قراراتهم بشكل سليم.- 

كمــا تتيــح الشــركة الفرصــة لكافــة المســاهمين مــن ممراســتهم حقهــم بالتصويــت دون وضــع أي عوائــق تــؤدي إلــى حظــر التصويــت ، حيــث يعــد التصويــت حــق أصيــل 
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للمساهم و لاً يمكن إلغاؤه بأي طريقة ، و ضمان ممارستهم لهذا الحق من خلال التالي :
 تمتع المساهمين من حقهم بالتصويت ، و بذات المعاملة من قبل الشركة.- 
 تمكين المساهمين من التصويت بصفة شخصية أو بالإنابة.- 
 إحاطتهم علماً بكافة القواعد التي تحكم إجراءات التصويت.- 
 توفير كافة المعلومات الخاصة بحقوق التصويت لكافة المساهمين الحاليين و المستثمرين المرتقبين.- 
 إتاحة الفرصة لكافة فئات المساهمين لذات النوع من الأسهم من حق التصويت على أي تغييرات تتعلق بحقوق المساهمين.- 
وضــع آليــة تتيــح توفيــر نبــذة تعريفيــة عــن المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة و الصفــة التــي يرغــب فــي ترشــيح نفســه علــى أساســها )تنفيــذي / غيــر تنفيــذي / - 

مســتقل( قبــل إجــراء التصويــت ، و يتــم التصويــت بنــاء علــى المعلومــات المقدمــة مــن خلال الآليــات التــي ينــص عليهــا عقــد التأســيس و النظــام الأساســي 
للشركة ، و في إطار ماهو منصوص عليه في قانون الشركات و لاًئحته التنفيذية و قواعد و تعليمات هيئة أسواق المال.

إتاحة الفرصة لكافة المساهمين لمساءلة مجلس الإدارة عن المهام الموكلة إليهم.- 
 عدم فرض أي رسوم مقابل الحضور لأي فئة من المساهمين أو منح ميزة لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من المساهمين.- 
 ضمــان تقديــم العضــو المســتقل إقــراراً لــوزارة التجــارة و الصناعــة يقــر فيــه بأنــه تتوافــر فيــه ضوابــط الاًســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي قواعــد هيئــة أســواق - 

المال.
ــه يتعيــن إســتيفاء العــدد المطلــوب مــن خــلال اســتبدال أعضــاء -  فــي حــال تعــذر الحصــول علــى الحــد الأدنــى مــن الأعضــاء المســتقلين خــلال الاًنتخابــات ، فإن

مجلــس الإدارة غيــر المســتقلين الذيــن حصلــوا علــى أقــل الأصــوات بأعضــاء مســتقلين ، و مــن خلال عمليــة انتخــاب منفصلــة مــن بيــن المرشــحين غيــر الفائزيــن 
من هذه الفئة في ذات الاًجتماع.

وتقــوم الجمعيــة العامــة بإنتخــاب وتعييــن مجلــس الإدارة الــذي تــوكل إليــه مهــام التصــرف نيابــة عــن المســاهمين لحمايــة حقوقهــم و مصالحهــم وتحقيــق أهــداف 
الشركة وتطلعاتهم.

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح.

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح :	 
تتوفــر لــدى شــركة راســيات القابضــة نظــم وسياســات تكفــل الحمايــة والاًعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح حيــث تقــوم الشــركة بإحتــرام وحمايــة حقــوق 
أصحــاب المصالــح وفقــاً للقوانيــن المعمــول بهــا فــي دولــة الكويــت ذات العلاقــة مثــل قانــون العمــل وقانــون الشــركات ولاًئحتــه التنفيذيــة بالإضافــة إلــى 
العقــود المبرمــة بيــن الشــركة والأطــراف المعنيــة و أيــة تعهــدات إضافيــة تقــوم بهــا الشــركة اتجــاه أصحــاب المصالــح حيــث أن حمايــة حقــوق أصحــاب 
ــة انتهــاك أي مــن حقوقهــم ، حيــث تشــتمل هــذه النظــم و  ــة فــي حال ــى تعويضــات فعلي ــن يوفــر لهــم فرصــة الحصــول عل ــح بمقتضــى القواني المصال

السياسات على ما يلي :
التأكيد على أن يتم التعامل مع أعضاء مجلس الإدارة و أصحاب المصالح بذات الشروط دون أي تمييز أو شروط تفضيلية.- 

الإجراءات المتبعة في حال إخلال أي من الأطراف بالتزاماته.- 

آليات تعويض أصحاب المصالح في حال انتهاك حقوقهم.- 

آليات توضح كيفية إقامة علاقات جيدة مع العملاء و الموردين و المحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.- 

آليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة و أصحاب المصالح.- 

و في سبيل عدم تعارض معاملات أصحاب المصالح مع مصلحة المساهمين ، يجب الاًخذ بعين الاًعتبار ما يلي :- 

عدم حصول أي من أصحاب المصالح على ميزة من خلال تعامله في العقود و الصفقات التي تدخل في نشاطات الشركة الاًعتيادية.- 

أن تكــون هنــاك سياســات و لوائــح داخليــة للشــركة تتضمــن آليــة واضحــة لترســية العقــود و الصفقــات بأنواعهــا المختلفــة ، مــن خــلال أوامــر الشــراء المختلفــة ، - 
و الإفصاح بشكل كامل عن تلك الآلية.

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة :	 
تقــوم شــركة راســيات القابضــة بضمــان تطبيــق العدالــة وتوفيــر بيئــة مناســبة مــن شــأنها تشــجيع أصحــاب المصالــح بالتعامــل والمشــاركة بأنشــطة الشــركة 
ــات  ــى البيان ــة الحصــول عل ــر ســبل للتواصــل المباشــر مــع مجلــس الإدارة و كذلــك مــع أي مــن إدارات الشــركة ، مــع إتاحــة إمكاني وذلــك مــن خلال توفي
والمعلومــات اللازمــة بالأوقــات المناســبة للمســاهمة بأنشــطة الشــركة ، حيــث أن إســهامات أصحــاب المصالــح تشــكل مــوردا بالــغ الأهميــة لبنــاء القــدرة 

التنافسية للشركة و تدعيم مستويات ربحيتها.

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين الأداء :

ــة علــى 	  ــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذي ــات وضــع الآلي موجــز عــن تطبيــق متطلب
برامج و دورات تدريبية بشكل مستمر :

ــة و  ــب المالي ــا ، و الجوان ــاً يضــم اســتراتيجية الشــركة و أهدافه ــس الإدارة الجــدد ويتضمــن هــذا البرنامــج ملف ــر برنامــج تعريفــي لأعضــاء مجل ــم توفي يت
التشــغيلية اكافــة أنشــطتها ، و الاًلتزامــات القانونيــة و الرقابيــة الملقــاة علــى عاتــق أعضــاء مجلــس الإدارة و الشــركة  ، و المســؤوليات و المهــام المنوطــة 
بهــم فــضلًا عــن الصلاحيــات و الحقــوق المتوفــرة لهــم ،و دور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة ، إضافــةً إلــى وصفــاً لأنشــطة الشــركة وإدارة المخاطــر 
ونظــام الرقابــة الداخليــة و أيــة معلومــات أخــرى ذات صلــة ، ويتــم التنســيق لإجــراء اجتمــاع مــع إدارة الشــركة ليتــم مــن خلالــه التعــرف علــى آليــة ســير أعمــال 
الشــركة وأفضــل الســبل التــي يتــم مــن خلالهــا الإســتفادة مــن خبــرات العضــو الجديــد ليكــون قيمــة مضافــة للشــركة ، وتتــم مراجعــة البرنامــج التعريفــي 
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وتعديلــه بشــكل دوري وضمــان توفــره فــي حــال تغييــر المجلــس أو أحــد أعضائــه ، كمــا يتــم إتاحــة الفرصــة والتنســيق مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 
للحصــول علــى برامــج و دورات تدريبيــة بشــأن مــا يســتجد مــن معاييــر وتنظيمــات وتحديثــات خاصــة فــي مجــال العمــل الإداري والمالــي وذلــك لتطويــر أدائهــم 
ــح مــن الأركان  ــة أصب ــل المســتمر لأعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذي ــى أداء الشــركة ، حيــث أن التدريــب و التأهي ــاً عل ــة مهاراتهــم لينعكــس إيجاب وتنمي
ــة بأنشــطتها ، و  ــز أداء الشــركة و الفهــم و المعرفــة المناســبة لكافــة الموضوعــات ذات الصل الأساســية لقواعــد الحوكمــة الرشــيدة ، و المســاهمة فــي تعزي
الإلمــام بآخــر المســتجدات فــي المجــالاًت الإداريــة و الماليــة و الاًقتصاديــة ذات الصلــة و القــدرة علــى التخطيــط الاًســتراتيجي وفــق احتياجــات الشــركة ، و ذلــك 

من خلال قيامهم بممارسة المهام و المسؤوليات المناطة بهم على أكمل وجه لتحقيق أهداف الشركة.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل ، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :	 
1يتــم إجــراء تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل و تقييــم أداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي نهايــة كل ســنة ماليــة ، حيــث يتــم إجــراء التقييــم مــن خلال 
مقارنــة الأداء الفعلــي بمؤشــرات الأداء الرئيســية التــي تــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ، وذلــك لمعرفــة الجوانــب الرئيســية التــي يمكــن تطويرهــا بشــكل 

دوري ومستدام.
وكذلــك يتــم تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة وموظفــي الشــركة بشــكل ســنوي إعتمــاداً علــى مؤشــرات الأداء المعتمــدة فــي سياســة المــوارد البشــرية لخلــق بيئــة 

عمل مؤسسية يتم فيها تحفيز الأداء وتطوير جوانب الضعف.

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( لــدى العامليــن فــي الشــركة ، وذلــك مــن خــلال 	 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء :

ــات  ــم مراجعتهــا بشــكل دوري بضمــان توافــر الآلي ــي يت ــم إعتمادهــا والت ــي ت ــح الت يقــوم مجلــس إدارة شــركة راســيات القابضــة مــن خلال السياســات واللوائ
ــر  ــى التقاري ــر عل ــر أداء إدارات الشــركة مــن خلال الإعتمــاد بشــكل أكب ــي مــن شــأنها تطوي ــة العمــل فــي الشــركة ، و الت ــم مؤسســية فــي بيئ ــق قي اللازمــة لخل
الشــاملة والمتكاملــة التــي تتيــح فرصــة لمســتخدميها بإتخــاذ قراراتهــم بشــكل منهجــي و ســليم ، و مــن ثــم تحقيــق مصالــح المســاهمين ، و كذلــك تعتبــر هــذه 
التقاريــر بأنواعهــا المختلفــة كونهــا صــادرة مــن إدارات ذات أنشــطة مختلفــة آليــة مناســبة لضمــان إســتمرارية أداء تلــك الأنشــطة وفــق المعاييــر المطلوبــة ، و 

كذلك هي آلية لتقييم أداء تلك الإدارات لتطويرها بشكل مستمر ، حيث أن من أهم الخصائص الواجب توافرها في التقارير المتكاملة :
 التركيز على الاًستراتيجية.- 
 نظرة عامة عن هيكل الشركة و النموذج المؤسسي.- 
 المخاطر التي تواجه الشركة.- 
 التوجه و التوقعات المستقبلية.- 
 الإيجاز و الدقة و المادية في عرض المعلومات.- 
دورية التقارير.- 

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية.

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع :	 
إلتزامــاً بمــا جــاء فــي الفصــل الثانــي عشــر مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون أنشــاء هيئــة أســواق المــال و تنظيــم 

نشاط الأوراق المالية و تعديلاته ، فقد قام مجلس الإدارة بإعتماد سياسة خاصة بالمسؤولية الإجتماعية للشركة خلال الأعوام السابقة.
وهــذه المســؤولية تُعــد إلتزامــاً يتخطــى نطــاق القانــون ويتســم بمتابعــة الأهــداف طويلــة المــدى النافعــة للمجتمــع ، وتتســم المســؤولية الإجتماعيــة للشــركة 
بتركيزهــا علــى العمــل وفــق منظومــة أخلاقيــة مــن جانــب الشــركة والســعي لتحقيــق أهــداف وعناصــر التنميــة المســتدامة للمجتمــع ككل بقــدر المســتطاع. حيــث 
تتضمــن السياســة التركيــز علــى خلــق فــرص عمــل للكــوادر والقــوى العاملــة الوطنيــة وفتــح المجــال أمــام تطويرهــم وتحســين الأحــوال المعيشــية لتلــك القــوى 
العاملــة وأســرهم ، كمــا تضمنــت السياســة ضــرورة الإلتــزام بمبــادئ حقــوق الإنســان الأساســية التــي تتمثــل بالعدالــة وعــدم التمييــز بيــن الشــرائح فــي التعامــل 
مــع أصحــاب المصالــح ، وقــد نصــت السياســة بضــرورة الإلتــزام بعــدم مخالفــة قوانيــن البيئــة المتعــارف عليهــا ، وكذلــك ضــرورة المســاهمة بيــن فتــرة والأخــرى 

في أنشطة اجتماعية هادفة عند الاًستطاعة وبما لاً يضر بحقوق المساهمين.

نبذة عن البرامج و الآليات المستخدمة و التي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي:	 
إيمانــاً مــن الشــركة بأهميــة بــذل الجهــود بقــدر الإمــكان للمســاهمة فــي تطويــر المجتمــع ، قامــت الشــركة خلال الســنوات الســابقة بالتركيــز علــى دعــم الكــوادر 
الوطنيــة مــن خلال الحــرص المســتمر علــى إتاحــة الأوليــة فــي الفــرص الوظيفيــة للمواطنيــن ، كمــا قامــت الشــركة بفتــح المجــال أمــام تلــك الكــوادر فــي الشــركة 
للتطويــر مــن خلال برامــج ودورات بالتنســيق مــع مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وغيرهــا مــن الجهــات.  كمــا أنــه قامــت الشــركة خلال عــام 2023 و الســنوات 
الســابقة علــى مخاطبــة بعــض الجامعــات فــي دولــة الكويــت لفتــح المجــال أمــام طلبتهــا و إرســالهم للشــركة للخضــوع لبرنامــج تدريبــي فــي ســبيل تطويرهــم و 

مساعدتهم قبل الخروج إلى سوق العمل و ذلك من باب المشاركة الإجتماعية للقطاع الخاص في خدمة المجتمع.

مشاري أيمن بودي                                                                                                          
رئيــــــــس مجلس الإدارة
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تقرير المكافآت و المزايا لشركة راسيات القابضة )ش.م.ك.ع(

عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31 

المقدمة :	 
تعتمــد سياســة المكافــآت و المزايــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة  و الموظفيــن لشــركة راســيات القابضــة  علــى تحقيــق التــوازن 
بيــن التطويــر المســتدام للأداء مــع المحافظــة علــى وجــود الأشــخاص ذوي الكفــاءة فــي مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة لتنعكــس إيجابــاً علــى مصالــح 
المســاهمين و الشــركة ، بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم التركيــز فــي سياســة المكافــآت و المزايــا الممنوحــة علــى ضمــان تعزيــز الأهــداف طويلــة الأجــل الخاصــة 

بحماية مصالح الشركة و تنمية مواردها.
و يقــوم مجلــس الإدارة متمــثلًا فــي لجنــة الترشــيحات و المكافــآت بشــكل دوري أو كلمــا دعــت الحاجــة بمراجعــة سياســة المكافــآت و كذلــك شــرائح 
المكافــآت لتطويرهــا بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف التــي وضعــت لأجلهــا ، كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة المكافــآت الســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة و 
الإدارة التنفيذيــة إن وجــدت ، و يتــم رفــع تقريــر ســنوي للجمعيــة العامــة للمســاهمين للمصادقــة عليــه وفقــاً للقوانيــن و التعليمــات مــن قبــل الجهــات 

الرقابية.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و اللجان المنبثقة :	 
يتــم فــي نهايــة كل ســنة ماليــة رفــع مقتــرح بصــرف أو عــدم صــرف مكافــأة ســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة يتــم ربطهــا بــأداء الشــركة و نتائجهــا الماليــة و 
كذلــك أداء مجلــس الإدارة بمــا يتوافــق مــع مؤشــرات الأداء الرئيســية المعتمــدة لــدى الشــركة و كذلــك بمــا لاً يتعــارض مــع قانــون الشــركات و تعليمــات 
الجهــات الرقابيــة المختصــة ، بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم صــرف مكافــأة حضــور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة و يتــم تحديدهــا لــكل لجنــة علــى حــدة 

بقرار من مجلس الإدارة بما لاً يتعارض مع لاًئحة و سياسات الشركة.
أولًاً : مقترح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

مبلغ المكافأةالصفة

لاً يوجدرئيس مجلس الإدارة

لاً يوجدنائب رئيس مجلس الإدارة

لاً يوجدعضو مجلس الإدارة

لاً يوجدعضو مجلس الإدارة

لاً يوجدعضو مجلس الإدارة

لاً يوجدعضو مجلس الإدارة

لاً يوجدعضو مجلس الإدارة

-الإجمالي
*تمت التوصية للجمعية العامة للمساهمين بعدم صرف مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2024.

ثانياً : مكافآت حضور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

مبلغ المكافأةعدد الإجتماعاتعدد الأعضاءنوع المكافأة

-35حضور لجنة الترشيحات و المكافآت

31418,000حضور لجنة التدقيق 

-34حضور لجنة المخاطر

4624,000حضور اللجنة التنفيذية 

42,000  د.كالإجمالي

مكافآت و مزايا أعضاء الإدارة التنفيذية في الشركة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.	 
ــة بالشــركة ، و ذلــك وفقــاً لسياســة  ــة المكافــآت و الترشــيحات برفــع مقتــرح لمجلــس الإدارة خــاص بمنــح مكافــأة لأعضــاء الإدارة التنفيذي تقــوم لجن
ــار بشــكل أساســي تقييــم الأداء  ــة التــي يتــم تحقيقهــا فــي كل عــام مــع الأخــذ بالإعتب ــج المالي المكافــآت الخاصــة بالشــركة ، و بمــا يتناســب مــع النتائ
الســنوي ، و فيمــا يلــي تفاصيــل شــرائح المكافــآت و المبالــغ التــي تــم صرفهــا كمكافــآت لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة بالشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 
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في 2024/12/31 : 

 إجمالي المكافآت المنصب

33,600 د.ك*الرئيس التنفيذي و مدراء الإدارات 

*نظــراً لحســن أدائهــم  و الجهــد المبــذول فــي ســبيل تحقيــق مصالــح الشــركة و الســادة المســاهمين  تمــت التوصيــة بصــرف مكافــآت للإدارة التنفيذيــة 
بالشركة لعام 2023 ، و بما لاً يتعارض مع لاًئحة و سياسات الشركة.

مكافآت و مزايا موظفين الشركة :	 
تقتضــي سياســة شــركة راســيات القابضــة مكافــأة الموظفيــن بنــاء علــى الإنتاجيــة و الأداء و التــي مــن شــأنها مســاعدة الشــركة فــي تحســين أدائهــا ، حيــث 

تكون المكافأة الممنوحة لهم متلائمة مع التقييم السنوي للموظفين ، وذلك وفقاً للسياسات و الإجراءات المتبعة.
و تقــوم الإدارة التنفيذيــة بتحديــد المكافــآت و المزايــا الخاصــة بالموظفيــن و ترفــع إلــى لجنــة المكافــآت والترشــيحات و منهــا لمجلــس الإدارة للموافقــة 
، و ذلــك مــن خلال لجنــة الترشــيحات و المكافــآت المنبثقــة عــن المجلــس ، و نظــراً لحســن أدائهــم  و الجهــد المبــذول فــي ســبيل تحقيــق مصالــح الشــركة 

و السادة المساهمين ، تم صرف مكافأة لموظفين الشركة  لعام 2024 ، و بما لاً يتعارض مع لاًئحة و سياسات الشركة.

مشاري أيمن بودي 

رئيــــس مجلس الإدارة

رئيــــس لجنة الترشيحات و المكافآت 
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تقرير لجنة التدقيق لشركة راسيات القابضة )ش.م.ك.ع(

عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31

المقدمة :	 
إن سلامــة البيانــات الماليــة للشــركة تعــد أحــد المؤشــرات الهامــة عــن نزاهــة و مصداقيــة الشــركة فــي عــرض مركزهــا المالــي ، وبالتالــي تزيــد مــن ثقــة 
المســتثمرين فــي البيانــات و المعلومــات التــي توفرهــا الشــركة ، ووجــود لجنــة التدقيــق مــع تفعيــل دورهــا يعــد أحــد أهــم الســمات الرئيســية الدالــة علــى 
تطبيــق قواعــد الحوكمــة الرشــيدة وبالأخــص القاعــدة الرابعــة )ضمــان نزاهــة التقاريــر الماليــة( مــن الكتــاب الخامــس عشــر مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون 
إنشــاء هيئــة أســواق المــال ، حيــث تعمــل هــذه اللجنــة علــى ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل الشــركة و الوصــول إلــى الهــدف الرئيســي وهــو ضمــان سلامــة 
ــة المطبقــة للشــركة  و إســتقلالية و نزاهــة مراقــب  ــة الداخلي ــة أنظمــة الرقاب ــة للشــركة ، فــضلًا عــن التأكــد مــن كفــاءة و فاعلي ــر المالي و نزاهــة التقاري

الحسابات الخارجي والمدقق الداخلي ، وقد قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق بما يتوافق مع تعليمات الجهات الرقابية المختصة.

مهام و نظم لجنة التدقيق :	 
المراجعة الدورية للبيانات المالية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة.. 1
ــر الماليــة و فهــم أثرهــا علــى البيانــات الماليــة للشــركة قبــل . 2 المراجعــة الربــع ســنوية و إتخــاذ التوصيــات حــول الأمــور المحاســبية الهامــة و التقاري

عرضها على مجلس الإدارة.
مراجعــة السياســات المحاســبية وتقاريــر البيانــات الماليــة والإفصاحــات بمــا فــي ذلــك أي تغيــرات جوهريــة فــي اختيار / تطبيق السياســات المحاســبية . 3

للشركة.
ضمــان الإلتــزام بالمعاييــر المحاســبية و معاييــر إعــداد التقاريــر و المتطلبــات القانونيــة الأخــرى و التــي تتعلــق بالتقاريــر الماليــة ، مثــل تعليمــات هيئــة . 4

أسواق المال و قانون الشركات التجارية و الجهات الرقابية الأخرى.
تقييم فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة.. 5
مراجعة تقارير المدقق الداخلي و الخارجي للشركة و الحصول على النتائج الهامة و التوصيات إضافة إلى رد الإدارة.. 6
مراجعة ميثاق عمل و خطط و أنشطة و الهيكل التنظيمي للتدقيق الداخلي.. 7
ــذ . 8 ــد أخ ــي بع ــق الداخل ــام التدقي ــام بمه ــة مســتقلة للقي ــة خارجي ــن جه ــة بتعيي ــه أو التوصي ــة بمكافآت ــي والتوصي ــن المدقــق الداخل ــة بتعيي التوصي

موافقة هيئة أسواق المال.
الاًجتماع بصورة دورية مع المدقق الداخلي لمناقشة أي أمور ترى اللجنة أو المدقق الداخلي ضرورة مناقشتها.. 9

متابعــة أعمــال مراقــب الحســابات الخارجــي و التنســيق و تحديــد نطــاق و مجــال التدقيــق فــي حــال كان هنــاك اكثــر مــن مراقــب حســابات خارجــي . 10
للشركة.

ــد أتعابهــم ، و التأكــد مــن إســتقلاليتهم ، و . 11 ــن أو تغييرهــم و تحدي ــي الحســابات الخارجيي ــن مراقب ــادة تعيي ــن أو إع ــة لمجلــس الإدارة بتعيي التوصي
مراجعة خطابات تعيينهم.

مناقشة البيانات المالية الربع سنوية و السنوية المدققة مع الإدارة العليا و المدقق الخارجي.. 12
مراجعة نتائج التدقيق مع الإدارة العليا و المدقق الخارجي.. 13
مراجعة فاعلية النظم و مراقبة الإلتزام بالقوانين و التعليمات و متابعة أي حالاًت لعدم الإلتزام.. 14
مراجعة نتائج أي فحص أو تدقيق من قبل الجهات الرقابية و إتخاذ الإجراءات المناسبة جراء تلك النتائج.. 15
التأكد من إلتزام الشركة بالقوانين و التعليمات و السياسات و النظم ذات العلاقة.. 16
أداء أي أعمال أخرى يطلبها مجلس الإدارة ، و الإشراف على التحقيقات الخاصة عند الحاجة.. 17
تقييم أداء اللجنة و أداء أعضائها سنوياً للتأكد من أداء كافة المهام و المسئوليات المذكورة في ميثاق العمل الخاص بلجنة التدقيق.. 18

أهم ما تم إنجازه خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31 :	 

قامــت اللجنــة خلال عــام 2024 بالاًجتمــاع مــع المدقــق الداخلــي خمــس مــرات و الاًطلاع علــى تقاريــر المدقــق الداخلــي بشــأن إلتــزام إدارات ووحــدات 
الشــركة بالسياســات واللوائــح المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة وقــد تــم مناقشــة تلــك التقاريــر والتــي تضمنــت كذلــك ملاحظــات المدقــق وردود 
الإدارات المعنيــة ، وذلــك لمعرفــة الوصــول إلــى تأكيــد معقــول مــن فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركة ومــدى إلتــزام الإدارة فــي القوانين والسياســات 

واللوائح المعتمدة.
ــة  ــع ســنوية و الســنوية عــن الســنة المالي ــة الرب ــات المالي ــة خلال العــام بالاًجتمــاع مــع مراقــب الحســابات الخارجــي و مناقشــة البيان كمــا قامــت اللجن
المنتهيــة فــي 2024/12/31 و التأكــد مــن سلامتهــا و إعدادهــا وفقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال ،  كمــا تــم 
مناقشــة أهــم العناصــر التــي أثــرت علــى النتائــج الماليــة للشــركة وبالأخــص القيــم العادلــة لأصــول الشــركة وآليــة احتســابها ، كمــا تــم مناقشــة  مــدى 
إســتجابة وتعــاون الإدارة التنفيذيــة فــي توفيــر كافــة الاًوراق و المســتندات المطلوبــة لمراقبــي الحســابات والتأكــد مــن عــدم وجــود أي عوائــق بهــذا 

الخصوص.
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وقــد تــم التوصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2025/12/31 بعــد التأكــد مــن 
ــة  ــة العامــة للمســاهمين بتعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي للشــركة للســنة المالي ــة للجمعي ــدوره برفــع توصي إســتقلاليته ، ليقــوم مجلــس الإدارة ب

المنتهية في 2025/12/31.
وقــد تــم مراجعــة أداء إدارة التدقيــق الداخلــي و مــدى إلتزامهــم فــي تقديــم التقاريــر اللازمــة للجنــة ،  و رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن 
مكتــب مســتقل للقيــام بأعمــال التدقيــق الداخلــي للشــركة بمــا لاً يتعــارض مــع موافقــة هيئــة أســواق المــال للشــركة بالاًســتعانة بمكتــب تدقيــق للقيــام 
بهــذه المهــام ، و كذلــك تــم النظــر فــي تكليــف مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام بتقييــم و مراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة و إعــداد تقريــر فــي هــذا الشــأن 
ليتــم موافــاة الهيئــة بــه بشــكل ســنوي ، و تكليــف مكتــب تدقيــق آخــر للقيــام بمراجعــة و تقييــم أداء مكتــب الإستشــارات القائــم بأعمــال التدقيــق الداخلــي 

للشركة ، و ذلك بشكل دوري كل ثلاث سنوات و موافاة كلًا من لجنة التدقيق و مجلس الإدارة بنسخة من هذا 
برفع توصية للجمعية العامة للمساهمين بتعيين مراقب حسابات للشركة للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

عبدالرزاق جمال العثمان                                                            
رئيـــــــــس لجنة التدقيق 

إجتماعات لجنة التدقيق خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31:	 
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على صعيد المؤسسات المالية والاستثمارية ة الإسلامية وتتمتع بحضور مميز  أصول للاستشارات الشرعية هي شركة مهنية مؤسسة في دولة الكويت تم إنشاؤها بتحالف عدد من الشركاء الشرعيين والمهنيين في مجال المالي
 .الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي

    2024لسنة   هيئة الرقابة الشرعية تقرير
 الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، وعلى آله وصحبه.  

 
 شركة راسيات القابضة مساهمي  إلى السادة /  

  دولة الكويت  -الكويت  مدينة 

 هدف ونطاق التدقيق 
  12/2024/ 31في  خلال الفترة  المنتهية  (الشركة)    شركة راسيات القابضةقمنا بتدقيق العقود والمعاملات التي نفذتها  

المعتمدة من قبلنا، مع مراعاة المعايير الشرعية    وفق المرجعية الشرعية  لتزام بأحكام الشريعة الإسلاميةالالإبداء الرأي في مدى  
 الصادرة عن المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (أيوفي)، وقرارات المجامع الفقهية. 

 مسؤولية الإدارة عن الالتزام الشرعي
تقع مسؤولية الالتزام بتنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية على إدارة الشركة، كما أن الإدارة مسؤولة 

 عن الرقابة الشرعية الداخلية التي تراها ضرورية لضمان تنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.

 الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى ورقابة الجودة 
" في  هي  الأخرى كما  الأخلاقية  والمتطلبات  بالاستقلالية  التزمنا  التمويل لقد  مجال  في  للمهنيين  الأخلاقيات  مدونة 

  المعيار الدولي لإدارة الجودة لقد التزمنا بمتطلبات    عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية،  ة" الصادر الإسلامي
إدارة الجودة للمكاتب التي تنفذ ارتباطات مراجعة أو فحص للقوائم المالية أو ارتباطات التأكيد الأخرى أو ارتباطات "  1  رقم

 مع مراعاة للوائح والقوانين التنظيمية لصناعة الالتزام الشرعي في دولة الكويت. ،"الخدمات ذات العلاقة

 ووصف العمل المنجز هيئة الرقابة الشرعية  مسؤولية 
. وقد تم تدقيقنا ابأحكام الشريعة الإسلامية بناءً على تدقيقنا لهتتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في مدى التزام الشركة  

وفقاً لمعايير الحوكمة ومعايير التدقيق الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وبالأخص معيار التدقيق  
) بشأن "التدقيق الشرعي الخارجي (عمليات التأكيد المستقل على التزام المؤسسة المالية 6للمؤسسات المالية الإسلامية رقم (

ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف عمليات    ) بشأن "3000عيار التأكيد رقم (لمووفقاً    سلامية بأحكام الشريعة الإسلامية)"الإ
ة عملياتها ومخاطرها  " ومبدأ الأهمية النسبية والذي تختلف بحسب حجم الشركة وطبيعمراجعة أو فحص المعلومات المالية التاريخية

الشرعية وبناءً على بنود الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات، وما يترتب على ذلك من آثار على منهجية التدقيق وإظهار  
. وتتطلب هذه المعايير أن نمتثل لمتطلبات السلوك الأخلاقي للمهنة وأن نقوم بتخطيط وأداء التدقيق  في هذا التقرير  تالملاحظا
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  تابع: تقرير هيئة الرقابة الشرعية
 
 

2 / 2 
 

للحصول على تأكيد معقول بأن الشركة ملتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، 
 لكنه لا يضمن بأن عملية التدقيق الشرعي سوف تكشف دائماً عن المخالفات الشرعية عند وجودها. 

وتتضمن أعمال التدقيق أداء إجراءات للحصول على أدلة تدقيق حول مدى الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية، لقد 
قمنا بتدقيقنا بناءً على عينة منهجية مختارة، ونعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأي  

، دقيق الشرعي فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيقالتدقيق الخاص بنا. وكجزء من عملية الت
 :بحيث نقوم بأعمالنا على النحو التالي

 ديد واعتماد المرجعية الشرعية. تح )أ(
 . ديد وتقييم مخاطر عدم الالتزام الشرعيتح )ب(
 تكوين فهم حول نظام الرقابة الشرعية الداخلية ذي الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة. )ج(
 التدقيق بما ينسجم مع تلك مخاطر عدم الالتزام الشرعي.   تصميم إجراءات )د(
 القيام بعملية التدقيق الشرعي الميداني والحصول على المستندات المؤيدة. )ه(
قامت إحدى الشركات التابعة بالحصول على وقد  ،  الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لإبداء رأينا )و(

المديونية التقليدية إلى أحد البنوك  ويل  تحو تمويل من أحد البنوك التقليدية، لاحقا خلال العام تمت معالجة هذا الأمر  
 .الإسلامية

التواصل مع الإدارة فيما يخص نطاق وتوقيت التدقيق المخطط ونتائج التدقيق الهامة، بما في ذلك أي نقاط ضعف   )ز(
 . جوهرية في نظام الرقابة الشرعية الداخلية نقوم بتحديدها خلال عملية التدقيق

 الرأي  
  31/12/2024في    المنتهية  السنةخلال  (الشركة)    إن العقود والمعاملات التي أبرمتها شركة راسيات القابضةبرأينا،  

 . لأحكام الشريعة الإسلامية المعتمدة من قبلنا وفقاً في مجملها تمت 
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 هيئة الرقابة الشرعية
  03/2025/ 10الكويت في 

 

 

 
 عبدالرحمن محمد البالول /الدكتور 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية 
 عبدالرحمن الشرفا محمد  /  الدكتور 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية 
 حمد يوسف المزروعي /  الدكتور 

 هيئة الرقابة الشرعية  رئيس
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 الشركات التابعة و الزميلة

قامــت الشــركة بتأســيس مجموعــة شــركات بغــرض تحقيــق أغراضهــا ونشــاطاتها المســتقبلية وتنفيــذ إســتراتيجيتها 
التوسعية نحو الأسواق المستهدفة. وفيما بلي الشركات التابعة والزميلة.

الشركة الليبية للتجارة العامة

شركة الشام الخليجية القابضة

شركة الشام الخليجية المحدودة المسؤولية

شركة المغرب الشمال أفريقية

شركة الجنزور العقارية

شركة كلية الكويت التقنية

شركة رواج القابضة

شركة مجموعة السراج القابضة

شركه توتال فاسيليتيز لإدارة المرافق العامة

CANADIAN COLLEGE OF KUWAIT

الشركة الشرقية للخدمات التعليمية

الكلية الكندية في الكويت - الجونكوين
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